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SIGLE ET ACRONYMES

AFENET : The African Field Epidemiology Ntwork

CDC Africa : Centers for Deases Control and Prevention

CRF-CRB : Croix -Rouge Francaise,Croix-Rouge du Burundi
DAFP : Direction Administratif, Financier et du Patrimoine
DSA : Direction des Services Académiques

DR : Direction de Recherche

DG : Directeur Géneral

DLNR : Direction de Laboratoire Nationale de Référence

EAC : East African Community

ENABEL : Agence du Gouvernement Belge pour le Developpement
FOSA : Formation Sanitaire

FM : Fond Mondial

IANPHI : Association Internationale des Instituts Nationaux de Santé Publique
LIMS : Laboratory Information Managment System

LNR : Laboratoire de Référence Nationale

DR : Direction de Recherche

INSP : Institut National de Santé Publique

MSPLS : Ministére de Santé Publique et de Lutte contre le SIDA
OMS : Organisation Mondial de Santé

PAA : Plan d’Activité Annuel

PAT : Plan d’Activité Trimestre

RAS :Rien a signaler

S&E : Suivi-Evaluation

UNESCO : Organisation des Nations Unies pour 1’Education, la Science et la Culture
UNICEF : Organisation des Nations Unies pour I’Enfance



I.DONNEES GENERALES

I.1. Rappel des missions

L’Institut National de Santé Publique (INSP) a été créé par le Décret n°100/090 du 30 mai 1991 avec une triple mission a savoir :
- La formation initiale et continue des personnels de santé,
- Lapromotion et I’initiation de la recherche appliquée en santé publique,
- Laréalisation d’analyses de biologie médicale, de contrdle de qualité des médicaments, de 1’eau, des aliments et de I’environnement.

11 a le statut juridique d’une Administration Personnalisée de 1’Etat et est placé sous la tutelle du Ministére de la Santé Publique et de la Lutte contre le Sida.

I.2.0rganisation et Fonctionnement



1. Organigramme de ’INSP
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I.3. FONCTIONNEMENT DE L’INSP

La gestion quotidienne de I’Institut National de Santé Publique est assurée par un Directeur Général assisté par quatre Directeurs :
-La Direction Général comprend :

o Le conseiller Juridique

e e chargé du suivi-évaluation
e Le controleur interne

e Le secrétariat

- Le Directeur Administratif, Financier et du Patrimoine supervise les services suivants :

Le service de gestion des ressources humaines ;

Le service de la comptabilité ;

Le service des approvisionnements et gestion des stocks ;
Le service informatique

Le service de maintenance et gestion du patrimoine

- Le Directeur du Laboratoire National de Référence supervise trois départements a savoir :

Le département de biologie médicale comprenant les laboratoires d’hématologie, biochimie, parasitologie, bactériologie, séro-immunologie,
virologie mycobactériologie et anatomopathologie.

Le département de contrdle de qualité incluant le service de contrdle du médicament et le service de controle de qualité de I’eau et des aliments
Le département de contrdle de I’environnement incluant le service de toxicologie et le service de controle de I’environnement.

La clinique Dentaire

Imagerie médicale

- Le Directeur de la Recherche supervise les services suivants :

Le service de la promotion des innovations et de vulgarisation des résultats de la Recherche en santé publique,
Le service de la coordination de la Recherche en Santé Publique
Le service de la bibliothéque, presse et publication

- Le Directeur des services académiques coordonne :

Trois départements a savoir : le département des sciences de la santé publique, le département des sciences cliniques et le département des
sciences paracliniques.
Le service des enseignants et des enseignements



Le service d’assurance qualité de la formation ;

Le service des étudiants

Le service de la formation continue ;

Le service d’écoute, d’encadrement social et d’animation culturelle et sportive

II.LANALYSE SITUATIONNELLE

II.1. FORCES ET FAIBLESSES

Les forces

- L’existence de 12 filiéres de formation ;

- D’existence d’un programme de formation de Master en Santé Publique, la seule dans tout le pays ;

- Le respect des normes de ’'UNESCO en termes d’effectifs par classe (40 étudiants) mais aussi d’espace par étudiant (1m2/étudiant) ;

- Une visibilité de plus en plus accrue en témoigne les partenariats tant nationaux qu’internationaux ;

- ’INSP est accrédité comme Centre d’Excellence pour la formation en santé par la CEA ;

- L’adhésion de I’'INSP a I’ Association Internationale des Instituts Nationaux de Santé Publique (IANPHI) qui offre un cadre propice de partage d’expérience
et de collaboration en matiére de recherche en santé a 1’échelle mondiale

- D’existence d’un logiciel (LIMS) permettant une gestion efficace des données du LNR

- Le LNR est accrédité pour le diagnostic de la rougeole

Les faiblesses

- L’insuffisance du personnel dans certains services ;

- Le manuel des procédures n’est pas actualisé ;

- Le statut du personnel n’est pas actualisé ;

- L’absence d’un plan de développement des ressources humaines ;

- Existence des équipements non maintenus ;

- Le parking des visiteurs et le parking coté¢ Buyenzi ne sont pas aménaggés ;

- Faible puissance des groupes électrogeénes de secours,

- La gestion des ¢tudiants et du Centre de documentation ne sont pas informatisées

- Les terrains de stages sont insuffisants et le personnel d’encadrement peu qualifié pour certaines filiéres ;

- Le nombre insuffisant de publications scientifiques est une limite & la compétitivité de 'INSP a I’échelle internationale ;
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- Un petit nombre d’analyse ne couvrant pas les demandes des cliniciens nationaux ;

11.2. ANALYSE SITUATIONNELLE SELON LA NOUVELLE STRUCTURE
11.2.1. Situation des ressources Humaines

Direction/Service

Catégorie

Nombres prévus
par les normes
ou nécessaire

Nombre
d'agents en
poste

Nombre d'agents a
redéployer

Besoins par
service

Observations

I. Direction Générale

Directeur Général

1

1

Secrétariat

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Contro6le interne

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Suivi-Evaluation

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Conseiller juridique

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

OO |IO|IO|FRIO|O|FR|Fk|Fk|O o

Communication et suivi du
partenariat

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

O OO o - [Oo|NMOoOONoOloNIN| w|o

OO0 |0 O |O0O|IFR|IO|I0O|FR|IO|I0O|Fk,IFkrIN|O
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I1. Direction Administrative et
Financiére et du Patrimoine

Directeur

1.Secretariat

Cadre de direction

Agents de collaboration

Personnels d’appui

1. Service Gestion des Ressources
Humaines

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

2. Service Comptabilité

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

3. Service Maintenance et gestion du
patrimoine

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

4. Service Approvisionnement et
gestion des stocks

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

5.Dentistérie

Cadre de Direction

Agents de Collaboration

Personnel d’appui

6.Service Informatique

Cadre de Direction

Agents de Collaboration

NN RN RN (oS RR(Rrk(Rr|o] -

Personnel d’appui

O [RPINR[RLRINdINIB RPN N oW Rk RPRP|k|Oo| -

O |[O|0O|0O|0O|O|0O|0O|O|O |O|0O| O O|lO|O|O|O|OO|O|O|

O (PO |IFPIO0O|O|O|O |O|k,| O O|FR|IOO|O|OCO|O|O|

7.Unité de soins

Cadre de Direction

Agents de Collaboration

Personnel d’appui

8.Imagérie médicale

Cadre de Direction

Agents de Collaboration

Personnel d’appui

RPN oo

ROk |O|O| O

oOjOo|lOo|Oo|O| ©

Ok, Wik |IN| O
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I11. Direction de la Recherche

Directeur

1. Secrétariat

Cadre de direction

Agents de collaboration

Personnel d'appuis

2. Coordination de la Recherche en
santé publique

Cadre de direction

Agents de collaboration

Personnel d'appuis

3. Service de Promotion des
Innovations et vulgarisation des
résultats

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

4. Service Bibliothéque, Presse et
Publication

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

1V. Direction des Services
Académiques

Directeur

Secrétariat

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Département de santé publique

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Département des sciences cliniques

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Département des sciences
paracliniques

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Service des étudiants

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Nk ook |lololkr|o |k |k|loo|o] kP |krIdo|lo|lolw| © O w |Fk|k|lo] -
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Personnel d’appuis 1 1

Services des Ensei iset d Cadre de Direction 0 0

ervices des Enseignements et des Agents de collaboration 0 0
Enseignants -

Personnel d’appuis 10 10

Filiere de Sage-Femme

Cadre de direction

Agent de collaboration

Personnel d’appui

Filiere de Kinésithérapie

Cadre de direction

Personnel d’appui

Agent de collaboration

Filiére de Pharmacie

Cadre de direction

Agent de collaboration

Personnel d’appui

Filiere de Laboratoire

Cadre de direction

Agents de collaboration

Personnel d’appui

Filiere de Santé Environnemental

Cadre de direction

Agents de collaboration

Personnel d’appui

Filiere Anesthésie-Réanimation

Cadre de direction

Agents de collaboration

Personnel d’appui

Filiere de santé Mental

Cadre de direction

Agent de collaboration

Personnel d’appui

Filiere de soins infirmiers

Cadre de direction

Agents de collaboration

Personnel d’appui

Service d’assurance qualité

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Service de la formation continue

Cadre de Direction

all=liell Jlellell Jllellell llelilell Jdielilell JNellell Jdlellell Jllelliell il ekl

all=llelieolieollell Jlilellell llelilell Jdielilell JNeliell Jllellell Jllelliell il el
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Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Service, écoute d’encadrement et
d’animation culturelle et sportive

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

V. Direction de LNR

Directeur

Secrétariat

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Département d’analyse biologique

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Département contrble qualité

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Service controle de qualité des
médicaments

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Service qualité eau et aliments

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Service de Toxicologie

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Service de contrble de
[‘environnement

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Département de toxicologie et
contrble de 1’environnement

Cadre de Direction

Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Unité de Labo mobile

Cadre de Direction

Personnel d’appuis
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Agents de collaboration

Cadre de Direction

Service Parasitologie Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Cadre de Direction

Service Mycobactériologie Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Cadre de Direction

Service Séro-Immunologie Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Cadre de Direction

Service Hématologie Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Cadre de Direction

Service Virologie Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Cadre de Direction

Service de Biochimie Agents de collaboration

Personnel d’appuis

Cadre de Direction

Unité de collecte et de gestion des

donné Agents de collaboration
onnées

OINININIFP NN PWFR|IOOO(RP|O|OTO|O|01|O|O|W|O
OIOIN| O, | FPIPINFP|IO(A([RPR|IO|OTIO|O|IN|O|O|N|O
OO0 |O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O
OINIOINO|W|FP|O(kR|O|O(N|(O|O|O|O|O|W|O|O | |O

Personnel d’appuis

TOTAL

Probléme(s) ou défis a résoudre de ce qui précéde pour I’année prochaine

a. Insuffisance du personnel en quantité et en qualité.

11.2.2. La situation des infrastructures

L’INSP a une infrastructure qui date de 1992 encore en bon état et bien entretenue. Avec son développement, il y a eu la construction d’autres batiments
notamment les salles de classes, les salles de conférences, 1’extension du laboratoire et du Centre de documentation. Il existe actuellement 20 salles de cours y
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compris 1’amphithéatre. Le besoin de quelques infrastructures additionnelles se fait sentir. Avec le développement de la formation continue, 1’introduction du

niveau Master en Santé Publique et les besoins en salles de démonstration, de nouvelles constructions sont nécessaires.

NO

Infrastructures

Infrastructures
nécessaires

Infrastructures
existantes

Infrastructures
en bon état

A réhabiliter/
construire

Solutions
retenues

Colts

Observations

Bloc administratif

1.1

Bureau Directeur Général

1.2

Bureau du DAFP

1.3

Bureau DAPF

1.4

Bureau du DSA

1.5

Bureau du DR

1.6

Bureau du DLNR

N

1.7

Bureaux des services

~
N

1.8

Salle de réunion

1.9

Salles de conférence

1.10

Secrétariat DG

.11

Dentisterie

1.12

Imagerie médicale

A )

1.13

Salles de classe

w
o

N a1l
e [ N RN R T

N Ul
S L N e [ A RN R N T

1.14

Bureaux des Enseignants -
Chercheurs

»

(ep]

O [O|Oo|0O|0O|Oo|0O|O|O|O|O|O|O|O

1.15

Bureaux des chefs de
départements

1.16

Bureaux des chefs de filieres

1.16

Amphithéatres

.17

Salles Informatiques

1.18

Batiment Kinésithérapie

1.19

Salle de démonstrations pour
étudiants

W (PWFN W

W (PWkFkIN W

W (PWRFkN W

o (Ol ©

Sous-total

15




Il | Dépbts et magasins
.1 Stogks ples matériels de bureau 1 1 1 0
et réactifs
1.2 Stock des réactifs et 1 1 1 0
consommables
Sous-total
I11 | Annexes et autres
I11.1 | Cafeteria 1 1 1 0
I11.2 | Incinérateur 1 1 1 0
I11.3 | Périmés 1 1 1 0
Sous-total
IV |SANITAIRES
1IV.1 | DLNR 3 3 3 0
IV.2 | DAFP 2 2 3 0
V.2 |DG 1 1 1 0
IV.3 | DSA 2 2 2 0
IV.4 |DR 2 2 2 0
Sous-total
TOTAL

Défis ou probléme a résoudre de ce qui précéde pour I’année prochaine

a.

Les classes sont insuffisantes
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11.2.3. Situation des ressources matérielles et Equipements

Quantités nécessaires Quantité existante Quantlterz a;:gL;enr oua
N° | Type du matériel ou équipement _ En bon En mauvais P X Observations
Norme Besoins ) ) Nombre Codt
etat etat
[ Mobilier
1.1 | Chaises bureau 326 140 326 36
1.2 | Chaise de réunion 63 0 60 3
I.4 | Chaise cafeteria 1 0 1 0
I.5 | Armoires 46 2 46 1 2 600.000
1.6 | Salon S 0 5 0
1.7 | Table de Bureau 142 0 142 0
Total
Il | Matériel de bureau et informatique
11.1 | Ordinateurs de bureau 89 15 74 10
1.2 | Ordinateurs portables 37 3 37 3
11.3 | Disque dur externe 9 3 06 0
11.4 | Appareil photo 2 0 01 0
I1.5 | Photocopieuses 10 1 9 0
11.6 | Scanner 8 2 6 0
I1.7 | Postes téléphoniques fixes 70 52 0
11.8 | Centrale téléphonique 0 0 0 0
11.9 | Machine a reliure 1 0 1 0
11.10 | Serveur (d’application) 4 0 2 0
11.11 | Serveur pour camera 4 0 1 0
[1.12 | Routeur microkit 2 0 8 0
11.13 | Imprimantes multifonctionnelle 5 0 5 0
Total 600.000
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Matériel et EQuipements biomédicaux

1.2

Climatiseurs des bureaux

124

120

120

17.000.000

1.3

Chambre Froide

1.4

Caméras de surveillance

1.5

Chaise dentaire

I11..6

Appareil pour le test de délitement

1.7

Titrateur automatique

P =PI NIN

o O |O|o|o

Ll LD

1.8

Appareil pour la détermination du
point de fusion

o

Flol olo|lo|o|o

1.9

Hutte chimique

o

o

111.10

Microbalance

o

111.11

Spectrophotométre d’analyse physico-
chimique de I’eau

Rk

11.12

Spectrophotométre Infra-rouge

[N

11.13

Kit de calibration du Dissolutest

111.14

Kit de calibration de I’ Appareil de
délitement

111.15

Appareil de filtration sous vide

o

111.16

Ordinateurs portables

(¢,

o

.17

Equipements et matériels pour le
contréle microbiologique des
médicaments

111.18

Distillateur d’eau

111.19

Etuve de séchage de la verrerie

111.20

Pompe de filtration sous-vide

.21

Boites de pétri

111.22

Appareil pour le test de délitement

111.23

Appareil pour le test de dureté

111.24

Frigo

111.25

Appareil photos

1.8

Projecteurs

9000.000

111.14

Groupe électrogéne

(SO RN SN IS 1 I I R R S S

o N |O OO0 |00 |0 |Oo

ORI N S T T T P T P TN T

O | OO0/ ojlo|o|o

30.000.000
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111.26 | Ecrans plan 13 0 12 1 2 8.000.000

Total 407 00 000
IV.1 |Logiciels LABWARE 1 0 1 0
IV.2 | Antivirus 1 1 1 0
IV.3 | Internet 1 1 1 0
Total
Matériel de transport
V.1 | Véhicules supervision et courses interne 3 3 0 1
V.2 | Véhicules déplacement du personnel 3 0 3 0
V.3 | Moto Yamaha 125 1 1 1 0
Motocyclette pour transport des
V.4 | courriers 1 1 1 0
Total
TOTAL GENERAL 407600000

Probléme(s) ou défis a résoudre de ce qui précéde pour I’année prochaine

a. Mangue ou insuffisance des équipements
b. Insuffisance des armoires

c. Insuffisance des projecteurs

d. Insuffisances des écrans plans

11.2.4. Sources de financements et prévision budgétaire

L’INSP recoit une dotation financicre de I’Etat et génere ses propres ressources a travers les services rendus a la communauté via le laboratoire, les locations
diverses et les frais administratifs divers (inscriptions, retrait de diplomes, etc.). Un complément de budget peut aussi provenir de divers partenaires nationaux

et internationaux.

Les subventions de I’Etat servent exclusivement a financer le paiement des salaires du personnel et une partie des honoraires des professeurs vacataires et
autres frais de fonctionnement tandis que les fonds propres de I’ INSP servent a financer le reste des dépenses de fonctionnement et d’investissements.
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Sources de financements

Budget 2022-2023

Prévisions de financements 2023-2024

Observations

Prévisions Taux Total Financements Financements
d’exécution certains probables
INSP 1469372775 99% 1503372775 X Rien a signaler
Subsides de I’Etat 1799 541 526 95% 1974541526 Rien a signaler

Budget insuffisant pour couvrir tous les besoins

R/

*0

% Synthése des activités non réalisées ou réalisées partiellement a n-1(2022-2023)

N° | Activités Contraintes/ou causes de non réalisation ou de | Y a-t-il possible de reporter cette | Si oui a quelle
réalisation partiellement activité pour I’année prochaine période de I’année
Oui Non | T1|T2 | T3 | T4
a. | Acheter la tenue des uniformes | Insuffisance du budget X X
pour le personnel
b. | Elaborer le plan de développement | Contraintes budgétaire X X
des ressources humaines
c. | Acheter une camionnette pour la | Contrainte budgétaire X X
supervision des stagiaires
d. | Actualiser le statut du personnel de | Absence du statut général des fonctionnaires pour se X X | X | X
I’INSP conformer
e. | Produire la revue scientifigue de | La non disponible des articles produits par les X X | X [ X | X
santé publique et de médecine du | Enseignants-Chercheurs
Burundi
f. | Elaborer le plan de contrdle interne | Absence du personnel chargé du contrdle interne X X
g. | Assurer la formation en Epi info et | Non disponibilité du formateur X
Stata
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0’0

-~ ® o0 o

Formation en Epi info et Stata

11.3. Partenaires/acteurs du domaine de la santé

Synthése des activités de cette année écoulée reportées pour I’année prochaine
Acheter les uniformes pour tout le personnel de I'INSP

Elaboration du plan de développement des ressources humaines
Actualisation du statut du personnel de I'INSP

Elaborer le plan de contréle interne
Production de la revue scientifique de santé publique et de médecine du Burundi

Acteurs Domaines Bénéficiaires Types d’appui Prévisibilité Intérét pour les

d’intervention d’appui  (Moyen, | activités et réformes
élevé, faible) prévues

Acteur 1 : OMS Laboratoire + Recherche | MSPLS Appui technique et Financier Moyen Elevé

Acteur 2 : Fonds Mondial | Laboratoire MSPLS Appui technique et financier Moyen Elevé

Acteur 3 : Coopération | Equipements de Labo National Appui technique Moyen Elevé

Russe

Acteur 4 : CRF-CRB Formation Equipements | INSP Appui technique et Financier Moyen Elevé

Acteur 5 : ENABEL Formation National Appui technique et Financier Moyen Elevé

Acteur6 : AFENET Formation surveillance | Personnel de santé | Appui technique Moyen Elevé

des maladies

Probléme(s) ou défis a résoudre de ce qui précede pour ’année prochaine ? si oui les quels

Pas de probléme a signaler
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11.4. I1dentification des problémes, causes et conséquences et actions correctrices.

11.4.1. Liste des problemes

-L’insuffisance du personnel dans certains services ;

- Le statut du personnel n’est pas actualisé ;

- Le manuel des procédures n’est pas actualisé ;

- L’absence d’un plan de développement des ressources humaines ;

- L’absence de contrats de maintenance pour les expertises non disponibles a I’'INSP ;

- Faible puissance des groupes électrogénes de secours,

- Le parking coté Buyenzi n’est pas aménagé ;

- Insuffisance des locaux a I’INSP pouvant faciliter la réalisation de toutes les activités prioritaires ;

- La gestion des étudiants et du Centre de documentation ne sont pas informatisées

- Les terrains de stages sont insuffisants et le personnel d’encadrement peu qualifié pour certaines filiéres ;
- Le nombre insuffisant de publications scientifiques est une limite a la compétitivité de I’INSP a I’échelle internationale ;

- Insuffisance de moyens logistiques (véhicules, appareil labo, énergie) pour la réalisation des activités ;
- Gestion difficile des enseignants a temps partiel

- Budget insuffisant pour couvrir tous les besoins de I’ INSP

- Certains examens d’analyse non réalisés

11.4.2. Problémes prioritaires

-L’insuffisance du personnel dans certains services ;

- Le manuel des procédures n’est pas actualisé ;

- Le statut du personnel n’est pas actualisé ;

- Faible puissance des groupes électrogenes de secours,

- L’absence d’un plan de développement des ressources humaines ;
- Existence des équipements non maintenus

- Faible puissance des groupes électrogenes de secours,

- Certains examens d’analyse non réalisés
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11.4.3. Analyse causale et actions correctrices.

N° | Problémes prioritaires

Causes

Conséquences

Actions correctrices dans la formulation
utiliser les verbes d’actions

Axe stratégique | : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

R.1.1. La gestion du personnel est améliorée

1 Insuffisance du personnel

Augmentation du volume d’activités
Départ en retraite

Non optimisation du
service rendu

Recruter le nouveau staff

Axe stratégique N° 11 : Amélioration de la disponibilité et de la qualité des infrastructures, matériels et équipements sanitaires

Résultat.l1.2 : La planification de ’acquisition des équipements médicaux et non médicaux qui respectent les normes sanitaires est améliorée

2 Faible puissance des groupes
électrogenes de secours,

Extension des batiments et acquisition de
nouveaux équipements.

Perturbation des
activités qui
nécessitent 1’électricité

Acheter un groupe électrogéne de haute
puissance

3 Certains examens d’analyse non
réalisés

-Insuffisance des équipements et personnels
qualifiés
-Absence des réactifs sur le marché local

-Transfert de certains
examens a I’extérieur
-la non satisfaction du
client

Creéer autres services pour la réalisation des
examens

Résultat 111.3.: La maintenance, la sécurité et I'entretien des infrastructures et matériels

de I’INSP sont assurés

4 Existence des équipements non | L’absence de contrats de maintenance pour -Panne des appareils et | Acheter des contrats de maintenance pour
maintenus les expertises non disponibles a I’'INSP équipements les expertises
-ralentissements des
activités
Axe stratégique 11 : Renforcement de la Gouvernance et du leadership dans le secteur de la santé

Résultat I111.1 : Le cadre institutionnel et no

rmatif sont renforcés

5 Le statut du personnel n’est pas Changement des lois et textes régissant les Difficulté dans la prise | Actualiser le statut du personnel
actualisé travailleurs de décision

6 Le manuel des procédures n’est pas | Changement des lois et textes régissant les Difficulté dans la prise | Actualiser le manuel des procédures
actualisé : travailleurs de décision

7 Absence d’un plan de développement | Manque d’une personne formée sur les Non développement -Former le personnel sur les techniques

des ressources humaines ;

techniques d’élaboration

des ressources
humaines

d’élaboration du plan de développement des
Ressources Humaines
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NO

Problémes prioritaires

Causes

Conséquences

Actions correctrices dans la formulation
utiliser les verbes d’actions

-Elaborer le plan de développement des
ressources humaines

La formation en Epi info et Stata

Manque d’un formateur

Non renforcement des
ressources humaines

-Disponibiliser le formateur
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II.LEVALUATION ANNUEL 2022-2023

N° Activités planifiées Résultats mesurables Etat de Taux de Ecart | Explication Source de Observation
attendus par rapports a . Réalisation réalisation de I'écart/ vérification
s Indicateurs e
Pactivités Décisions
prises

OBJECTIF GENERAL : Améliorer les performances du systeme national de santé et du systeme communautaire

Axe stratégique I1: Renforcement de la lutte contre les maladies transmissibles et non transmissibles

Résultat attendu 2.7: La capacité des services de laboratoire est améliorée

Action:I1.7.1: Renforcer I’amélioration de la qualité des laboratoires d’analyse biomédicale

1. Organiser la réunion avec Une réunion avec les Une réunion organisée | Réalisée 100% 0% Rapport de
les cliniciens cliniciens est organisée la réunion

2. Réaliser une relecture des Le nombre de lames sont 1300 lames dans le Réalisée 100% 0% Rapport
lames dans le cadre de la relues cadre du microscope d’activité
microscopie TB TB relues

3. Organiser la revue de la Une réunion de revue de la | Une réunion de revue | Réalisée 100% 0% PV de la
Direction pour le Direction est organisée de la Direction réunion
dépa!'tement de biologie organisée
Médicale

4. Organiser la Revue de Une réunion de revue de la | Une réunion de revue | Réalisée 100% 0% PV de la
Direction pour le Direction est organisée de la Direction réunion

département de Contréle
Management Qualité

organisée

Axe stratégique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

Résultat attendu I11.1: ’adéquation qualitative et quantitative entre la formation (initiale et continue) des RHS et les besoins du systéme sanitaire est assuré

Action IIL.1.1: Mettre en place un cadre d’accréditation conjointe annuelle des filiéres de formation initiale médicale et paramédicale

Action III 1.3: Assurer le suivi et I’encadrement régulier des institutions de formation médicale et paramédicale

5 Réviser les référentiels de 6 référentiels sont révisés Le nombre de Réalisée 100% 0% Les
formation et d’évaluation référentiels révisés référentiels
des filiéres disponible disponibles

6 Elaborer les référentiels de 2 référentiels de métier et Le nombre de Réalisé 100% 0% PV de
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N° Activités planifiées Résultats mesurables Etat de Taux de Ecart | Explication Source de Observation
attendus par rapports a . Réalisation réalisation de I'écart/ vérification
s Indicateurs e
Pactivités Décisions
prises
métier et de compétence de compétence pour la référentiels de métier validation
pour la filiére d’Anesthésie- | filiére d’Anesthésie-Réa et | et de compétence pour
Réa et Kinésithérapie Kinésithérapie sont la filiére
élaborés d’Anesthésie-Réa et
Kinésithérapie
élaborés et validés
7 Organiser une descente pour | Trois missions de descente | Le nombre de Réalisée 100% 0% Rapport de
la prospection des terrains pour la prospection des descente pour la descente |
de stages (Bac/Master) terrains de stages prospection des
(Bac/Master) est organisée | terrains de stages
(Bac/Master)
organisée
8 Admettre de nouveaux 250 étudiants de Le nombre des Réalisée 100% 0% Rapport de
étudiants de baccalauréat baccalauréat et 25 étudiants admis présélection
pour ’année académique étudiants de master sont
2022- 2023 admis
9 Organiser les formations Une formation continue en | Le nombre de Réalisée 100% 0% Rapport de
continues en santé et droit santé et droit sexuels, formations organisées formation
sexuels, reproductifs reproductifs est organisée
10 Effectuer des supervisions Trois missions de Le nombre de Réalisée 100% 0% Rapport de
formatives durant les stages | supervisions formatives missions de supervision
(Bac/Master) durant les stages supervisions
(Bac/Master) sont formatives durant les
effectuées stages (Bac/Master)
effectuées
Action 111 1 .4 Assurer le renforcement des capacités du personnel de santé
11 Renforcer les capacités du Une formation en Une formation en Réalisée 100% 0% Rapport de
personnel administratif et Leadership et Mangement | Leadership et formation
technique de I’'INS est organisée Mangement organisé
12 Former le personnel sur les | Le nombre de personnel 20personnels sont Non réalisée 20% 80% Non Rapport de
logiciels EPI INFO et Stata | formé sur les logiciels EPI | formés disponibilité formation
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N° Activités planifiées Résultats mesurables Etat de Taux de Ecart | Explication Source de Observation
attendus par rapports a . Réalisation réalisation de I'écart/ vérification
s Indicateurs e
Pactivités Décisions
prises
INFO et Stata f du formateur
13 Organiser un atelier de Un atelier de formation sur | Un atelier de Réalisée 100% 0% Rapport de
formation sur 1’ingénierie I’ingénierie pédagogique formation sur formation
pédagogique (techniques, (techniques, méthodes, I’ingénierie
méthodes, évaluation évaluation est organisée pédagogique
(techniques,
méthodes, évaluation
organisée
14 Former le personnel sur la Le nombre du personnel 20 personnes sont Réalisé 100% 0% Rapport de
Biosécurité formé sur la biosécurité formées formation
15 Former le personnel sur le Le nombre du personnel 20 personnes formées | Réalisé 100% 0% Rapport de
Management du Systéme formé sur le Management | sur le QMS formation
Quialité du Systéme Qualité
Action I11.2.2 : Améliorer le systéme d’hygiene, de sécurité et de 1’environnement
16 Organiser trimestriellement | Le nombre de travaux 4 travaux Reéalisé 100% 0% Liste de
des travaux d’hygiéne par communautaires organisé | communautaires présence
les personnels et étudiants organisés
Résultat attendu 111.2: La gestion des ressources humaines est améliorée
Action 111.2.2: Elaborer et institutionnaliser les comptes nationaux des ressources humaines en santé
17 Recruter et payer les salaires | 173 personnels sont payés | Le nombre du Réalisée 100% 0% Liste de paie
du personnel et honoraires personnel payé
des professeurs
18 Valider le plan de Le plan de développement | Le plan de Réalisé 60% 40% Le plann’est | Rapport de
développement des des RH est élaboré développement des partiellement pas validé validation

ressources humaines

RH élaboré et validé

Axe stratégique v : Amélioration de la disponibilité et de la qualité des infrastructures et équipements sanitaires

Résultat attendu V.2 : La planification de I’acquisition des équipements médicaux et non médicaux des FOSA qui respectent les normes sanitaires est améliorée

Action V.2.3: Acquisition des équipements spécialisés au niveau des hopitaux nationaux et régionaux

19

Rendre fonctionnelle la
clinique dentaire

Une clinique dentaire est
fonctionnelle

Une clinique dentaire
fonctionnelle

Réalisée

100%

0%

Clinique
dentaire
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N° Activités planifiées Résultats mesurables Etat de Taux de Ecart | Explication Source de Observation
attendus par rapports a . Réalisation réalisation de I'écart/ vérification
s Indicateurs e
Pactivités Decisions
prises
fonctionnelle fonctionnelle
20 Renforcer le plateau Un appareil d’échographie | Un appareil Réalisée 100% 0% PV de
technique du service est acheté d’échographie acheté réception
d’imagerie médicale disponible
21 S’approvisionner en Les appareils (délitement, | Le nombre d’appareil | Réalisée 100% 0% PV de
appareils (Délitement, un autoclave) sont approvisionné réception
autoclave pour I’élimination | approvisionnés
des déchets), réactifs et
consommables de
laboratoire
22 S’approvisionner en Matériels de bureau Matériels de bureau Réalisée 100% 0% PV de
fournitures et matériels de approvisionneés approvisionnes réception
bureau
23 Equiper les salles de cours 5 salles de cours sont Le nombre de salles Réalisée 100% 0% PV de
d’ordinateurs fixes et LCD | équipées d’ordinateurs de cours équipés réception
mural fixes et LCD mural d’ordinateurs fixes et
LCD mural
24 Reéhabiliter les batiments et | Les batiments et Le nombre de Realisée 100% 0% PV de
équipements équipements sont batiments et réception
réhabilités équipements
réhabilités
25 Aménager une piste pavée a | Une piste pavée a I'entrée | Une piste pavée a Réalisée 100% 0% PV de
I'entrée se trouvant derriére | se trouvant derriére la I'entrée se trouvant réception
la cloture de I’'INSP a cloture de I'INSP a derriére la cl6ture de
I’ Avenue de I’Hopital I’Avenue de I’Hopital est I’INSP a I’Avenue de
aménagee I’Hopital aménagée
26 Acquérir des piéces de Des pieces de rechange Le nombre de pieces | Réalisée 100% 0% PV de
rechange sont acquises de rechange acquis réception
27 Acquérir des uniformes Des uniformes sont acquis | Le nombre des Réalisée 40% 60% Budget Pro-forma
pour le personnel uniformes acquises insuffisant disponible
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N° Activités planifiées Résultats mesurables Etat de Taux de Ecart | Explication Source de Observation
attendus par rapports a . Réalisation réalisation de I'écart/ vérification
s Indicateurs e
Pactivités Décisions
prises
28 Acquérir des ouvrages dans | Les ouvrages sont acquis Les ouvrages de Réalisée 100% 0% PV de
les filieres jugées laboratoire et réception
prioritaires (Laboratoire, radiologie acquis
Radiologie)
29 Acquérir des contrats de | 1 contrats de maintenance | Le nombre de contrats | Réalisée 100% 0% Contrat de
maintenance acquises de maintenance acquis maintenance
disponible

Axe stratégique Il : Renforcement de la lutte contre les maladies transmissibles et non transmissibles

Résultat 2.7 : La capacité des services de laboratoire est améliorée

Action : 11.7.1: Renforcer I’amélioration de la qualité des laboratoires d’analyse biomédicale

30 Superviser les laboratoires 50 laboratoires sont Le nombre de Réalisée 100% 0% Rapport de
du réseau supervisés laboratoires supervision

supervises

31 Réaliser la charge virale les | 19008 charge virale sont Le nombre de charge | Réalisée 100% 0% Rapport
VHB et VHC réalisés viral supervisés

32 Réaliser une relecture des 2600 lames sont relues Le nombre de lames Réalisée 100% 0% Rapport
lames dans le cadre de la relues
microscopie TB

33 Former le personnel du 25 personnels sont formés | Le nombre de Réalisée 100% 0% Rapport de
réseau sur le systeme de sur le QMS personnel formeés formation
MQ

34 Former le personnel du 25 personnels sont formés | Le nombre de Réalisée 100% 0% Rapport de
réseau sur la biosécurité et sur la Biosécurité personnel formeés formation
bio surete.

35 Auditer les laboratoires a Le laboratoire est audité a | Le laboratoire est Réalisée 100% 0% Rapport
I’aide de la check-list I’aide du check-list audité d’audit
SLIPTA

36 Certifier les hottes 4 hottes sont certifiees Le nombre d’hottes Reéalisées 100% 0% Certificat

certifiées disponibles
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N° Activités planifiées Résultats mesurables Etat de Taux de Ecart | Explication Source de Observation
attendus par rapports a . Réalisation réalisation de I'écart/ vérification
s Indicateurs e
Pactivités Décisions
prises
37 Organiser une formation sur | 15 personnes sont formées | Le nombre de Réalisée 100% 0% Rapport de
gestion des risques sur la gestion des risques personnels formés formation
Axe stratégique VI : Renforcement du systéme d’information sanitaire et de la recherche en santé
Résultat attendu V1.2 : La recherche en santé est renforcée
Action :V1.2.1: Mettre en place un cadre de collaboration de la Recherche en santé de tous les partenaires
38 Réaliser au moins un travail | Le nombre de travaux de 5 travaux de Réalisée 100% 0% Rapport
de recherche en santé recherche en santé réalisés | recherche en santé
réalises
39 Produire réguliérement un Le nombre de bulletins 4 bulletins produits Réalisée 100% 0% Bulletins
bulletin d'information de d'information de I'INSP disponibles
I'INSP produites
40 Produire la revue Un numéro de la revue Un numéro de la Réalisée 80% 20% La production | Rapport de
scientifique de santé scientifique de santé revue scientifique de des articles production
publique et de medecine du | 5 plique et de médecine santé publique et de n’a pas été
Burundi est produit médecine produit et finalisé
publié sur le site de
I’INSP
Action VI1.2.3: Mise en place d'un Observatoire National de Santé fonctionnel
41 Organiser un atelier Un atelier semestriel de Un atelier semestriel Réalisée 100% 0% Rapport
semestriel de mise a jour et | mise a jour et de validation | de mise a jour et de d’atelier
de validation des données de | des données de I’ONSP est | validation des
I’ONSP organisé données de I’ONSP
est organisé

Axe stratégique VI1II: Renforcement de la Gouvernance et du leadership dans le secteur de la santé
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NO

Activités planifiées

Résultats mesurables
attendus par rapports a
Pactivités

Action VIIL.1.2: Organiser ’audit institutionnel du MSPLS

Indicateurs

Etat de
Réalisation

Taux de
réalisation

Ecart

Explication
de I'écart/
Décisions

prises

Source de Observation

vérification

Baccalauréat

Baccalauréat est révisé

et de Baccalauréat

42 Un plan de contréle est Un plan de contréle Non réalisée 0% 100% | Manque du Rapport de
Elaborer le plan de controle | élaboré élaboré disponible personnel validation
interne contréleur

interne

43 Réaliser le controle interne | Le contr6le est réalisé Le controle interne Réalise 100% 0% Rapport

réalisé

Action VI11.1.3: Elaborer et réviser les lois et normes sanitaires

44 Réviser le reglement Un réglement académique | Un réglement Réalisée 100% 0% PV de
académique de Master et de | de Master et de académique de Master validation

révisé disionible

45 Appliquer des normes 1ISO Enquéte de satisfaction des | Enquéte de Réalisée 100% 0% Rapport

9001 a ’INSP clients est réalisée satisfaction des clients d’enquéte
réalisée

46 Appliquer des normes 1ISO Primer 5 meilleurs Le nombre du Réalisé 100% 0% Certificats
26000 a ’INSP employés de 'INSP personnel primés de mérite

Résultat attendu VI11.2 : La coordination de la planification et le suivi-évaluation a tous les niveaux du systéme de santé sont renforcés

Action VII11.2.1: Elaborer le cadre de suivi évaluation du PNDSIII

47 Assurer la coordination des | La coordination des Le nombre de Realisée 100% 0% Rapport
activités de I’Institut activités est assurée réunions assurées

48 Elaborer PAO 2023-2024 Le PAA 2022-2024 est Le PAA disponible Realisée 100% 0% Document

elaboré disponible
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N° Activités planifiées Résultats mesurables Etat de Taux de Ecart | Explication Source de Observation
attendus par rapports a . Réalisation réalisation de I'écart/ vérification
s Indicateurs e
Pactivités Decisions
prises

49 Elaborer le plan de Le PPM est élaboré Le PPM élaboré Réalisée 100% 0% PV de
passation des marchés validé validation
publics (PPM)

50 Tenir des ateliers pour 12 ateliers d’évaluation Le nombre des Réalisée 100% 0% Rapport
élaboration du plan d’action | mensuelles, trimestrielles ateliers tenus d’atelier
annuel et évaluation et semestrielles sont tenues
semestrielle

50 50 Activités 94.00% 6.00%

NB : Etat de réalisation soit totalement réalisé, Partiellement réalisé et non réalisée

Sur 50 Activités planifiées : 45 activités ont été réalisées a 100% et 5 activités réalisées partiellement dont 1 activités a un taux de réalisation se situe entre
moins 100% et 75%, 1 activité a un taux de réalisation se situe entre moins 75% et 50%, 1 activités ont un taux de réalisation se situe entre moins 50% et

25%, 1 activités a un taux de réalisation se situe entre moins 25% et 0% enfin signalons que 1 activités a un taux de réalisation de 0%.
Le taux global de réalisation des activités est de 94.00%
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IV. SYNTHESE DU PLAN OPERATIONNEL 2023-2024

Chronogramme | Valeur . Responsable Codts L. .
N° | Activités de arcm:r:ltjtl;lale de lamise |Superviseur| d'activité ggtggzge et IS:?:e:rﬁgeorlﬁent Oot:zigvﬁg?tgzggn
T1{T2|T3|T4| pase en ceuvre (BIF) P P

OBJECTIF GENERAL : AMELIORER LES PERFORMANCES DU SYSTEME NATIONAL DE SANTE ET DU SYSTEME COMMUNAUTAIRE

Axe stratégique I11: Renforcement de la Gouvernance et du leadership dans le secteur de la santé

Résultat VIIL.2 : La coordination de la planification et le Suivi-Evaluation a I’'INSP sont renforcés

11

Assurer la coordination
des activités de I’Institut

X| X| X| X

0

X

DG

DG

7.400.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.2

Réaliser de 2 fetes
nationales

X X

0

3

DAFP

DG

10.000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.3

Ouvrir solennellement

I’année académique
2023-2024

DSA

DG

2.000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

14

Participer dans tournois
inter universitaires

DSA

DG

5.000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.5

Réviser le manuel des
procédures de I’INSP

DAFP

DG

7.000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.6

Evaluer I’état
d’avancement du plan
stratégique en cours

DG

DG

10. 000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.7

Elaborer le plan de
passation des marchés
publics (PPM

DAFP

DG

3.000.000

Fonctionnement

INSP

Rien a signaler

1.8

Réviser le statut du
personnel

DAFP

DG

5.000.000

Fonctionnement

INSP

Rien a signaler

1.9

Tenir des réunions
d’évaluation mensuelles,
trimestrielles,
semestrielles et
Annuelles

18

S&E

DG

3.000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.10

Elaborer le plan de
controle interne

Controleur
interne

DG

3010. 000

Fonctionnement

INSP

RAS

Sous-total

33




Chronogramme | Valeur . Responsable Codts L .
N° | Activités de arcm:r:gtljle de lamise |Superviseur| d'activité gg tgggg;e et IS:(i)rl:e:ﬁ?:eorlsen t Oo?iigvﬁggtgzggn
T1|T2|T3|T4| pase en ceuvre (BIF) P P
Résultat VIII.1 : Le cadre institutionnel et normatif du MSPLS est renforcé
Appliquer des normes .
1.1 1SO 26000 & I'TNSP X 0 1 DG DG 2.000.000 Fonctionnement | INSP
1.2 |Appliguer des normes X| o 1 DG DG 5.000.000 | Fonctionnement | INSP

ISO 9001 a I’INSP

Axe stratégique X : Lutte contre les facteurs de risques liés aux maladies transmissibles, non transmissibles et actions sur les déterminants sociaux de la santé

Résultat X.2 : L’accés a I’eau potable et aux services d’assainissement est amélioré

Réaliser

1. |Urimestriellementdes 1 o | | T g 4 RH DAFP 250.000 | Fonctionnement | INSP
travaux d’hygiéne par le
personnel et étudiants

Axe strategique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

Résultat 111.2 : La gestion des ressources humaines est améliorée
Renforcer les capacités

1.1 | du personnel X 0 2 DAFP DG 20.000.000 | Fonctionnement | INSP
administratif

1. | Recruter et payer le X | x|x | x| 200 | 12 DAFP DG | 1663320482 | Fonctionnement | INSP
salaire du personnel

1.3 |Paverlacotisationdu | o fo |y | | g 12 DAFP DG 53457624 | Fonctionnement | INSP
personnel a la MFP

14 |PAverlacotisationdu || oyl | g | g0 DAFP DG 89169852 | Fonctionnement | INSP
personnel a I’INSS

1.5 | Payer I'IPR du personnel | X | X | X | X 0 12 DAFP DG 123 593 568 | Fonctionnement | INSP
Valider le plan de

1.6 | développement des X 0 1 DAFP DG 50000 Fonctionnement | INSP
ressources humaines
Sous-total
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Chronogramme | Valeur . Responsable Codts P .
N° | Activités de arcm:r:ltjtla?le de lamise |Superviseur| d'activité gg tggg;e et Ii?r?e:rﬁie?sent Oot:z?[;v;g?tgzteign
T1{T2|T3|T4| pase en ceuvre (BIF) P P

Axe stratégique V : Amélioration de la disponibilité et de la qualité des infrastructures et équipements sanitaires

Résultat V.2 : La planification de ’acquisition des équipements médicaux et non médicaux des FOSA qui respectent les normes sanitaires est améliorée

11

Acqueérir des contrats de
maintenance

X

X

0

2

DAFP

DG

2.000.000

Fonctionnement

INSP

1.2

Acquérir du matériel
informatique pour le
master en santé
numeérique.

15

DSA

DAF

120.000.000

Financement

ENABEL

Si budget
disponible

1.2

Acheter des piéces de
rechange (labo
échographie,
incinérateur)

20

DAFP

DG

48 369 429

Investissement

INSP

1.3

Acheter un groupe
électrogene

DAFP

DG

30.000. 000

Investissement

INSP

14

Acheter les réactifs et
consommables

DAFP

DG

202 085 304

Fonctionnement

INSP

1.5

Acheter les appareils de
labo (titrateeur
potentiométrique(l),
coagulometre
(1),centrifugeuse (1),
fauteuil de prélevement
(2), chaise de laboratoire
(15)

20

DAFP

DG

55.000.000

Investissement

INSP

1.6

Acheter les équipements
de labo de toxicologie

DAFP

DG

35.000.000

Investissement

INSP

1.7

Acheter chaise de
bureau

10

DAFP

DG

4.000.000

Investissement

INSP

18

Acheter chaise de
paillasse

10

DAFP

DG

10.000 .000

Investissement

INSP

1.9

Acheter les Climatiseurs

DAFP

DG

40 000 000

Investissement

INSP
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Chronogramme | Valeur . Responsable Codts P .
N° | Activités de arcm:r:ltjtla?le de lamise |Superviseur| d'activité gg tggg;e et Ii?r?e:rﬁie?sent Oot:z?[;v;g?tgzteign
T1|T2|T3|T4| pase en ceuvre (BIF) P P
1.10 | AAcheter les armoires x| x|x|x| o 8 DAFP DG 12000000 | Investissement | INSP
métallique
1.21 ﬁj&iig'“ Bancs X 0 20 DAFP DG 7000000 | Investissement | INSP
Acheter le matériel
1.2 |didactique pour [aDSA 1o | oo | | 3 DAFP DG 25000.000 | Investissement | INSP
(1 projecteur, 2 éclans
plan
1.3 | Acheter les fournitures | | o o || X DAFP DG 40000000 | Investissement | INSP
matérielles de bureau
1.24 | Acheter la tenue du X 0 200 SSG DAF 35000000 | Fonctionnement | INSP
personnel
Acheter les réactifs et
1.25| matériels de laboratoire | X | X | X | X X X DAFP DAF 5000 000 Investissement | INSP
pour les TP
Sous-total
Résultat V.3 : La maintenance des équipements biomédicaux et non biomédicaux est améliorée
Réhabiliter les batiments
(le labo de TP physico
1.1 |Chimie et microbiologie | | o |y s |y X DAFP DG 74.000.000 | Investissement | INSP
renouveler la peinture,
renouveler cables fibre
optique
1.2 | Réparer les équipements | X | X | X | X 0 X DAFP DG 30.000.000 | Investissement | INSP
Sous-total
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Axe stratégique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

Effectuer une descente
1.1 | pour prospection des X 0 4 DSA DG 8000000 |Fonctionnement | INSP
terrains de stages
Effectuer des

1.2 |supervisions formatives | X | X | X | X 0 4 DSA DG 12 000 000 | Fonctionnement | INSP
durant les stages

Effectuer une formation
1.3 | des encadreurs de terrain X 0 4 DSA DG 10 000 000 | Fonctionnement | INSP
de stage

Organiser une journée
porte ouverte pour INSP
Effectuer une descente
1.5 | pour prospection des X 0 4 DSA DG 8 000000 | Fonctionnement | INSP
terrains de stages
Assurer la formation en

1.6 . X 0 1 DSA DG 5000 000 Fonctionnement | INSP
assurance qualité

Organiser un atelier de
formation sur la

1.7 | pédagogie universitaire X 0 1 DSA DG 5000000 |Fonctionnement | INSP
(techniques, méthodes,
évaluation)

Sous-total

Axe stratégique VI : Renforcement du systeme d’information sanitaire et de la recherche en santé
Résultat V1.2 : La recherche en santé est renforcée

1.1 | Realiser un travail de X[ X|x[x| o 4 DR DG 30 000000 | Fonctionnement | INSP
recherche en santé

Produire la revue
scientifigue de santé
publigue et de médecine
du Burundi

1.4 X 0 1 DAFP DG 10 000 000 | Fonctionnement | INSP

1.2 XX | X]| X 0 4 DR DG 5000 000 Fonctionnement | INSP
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Assurer la formation en

13 Informatique de la Santé

DG

150 000 000

Fonctionnement

ENABEL

Produire un bulletin
1.4 d’informations de I’INSP X X 0 2 DR

DG

10 000 000

Fonctionnement

INSP

Former en matiére de
1.5 | recherche le personnel X 0 1 DR
du MSPLS et de I’'INSP

DG

10.000.000

Fonctionnement

OMS

Reésultat VI.1 : La qualité des données du SNIS est améliorée

Organiser un atelier de
mise a jour et de
validation des données
de ’ONSP

11 X | X[ X]|X 0 1 DR

DG

40.000.000

Fonctionnement

OMS

Axe stratégique Il : Renforcement de la lutte contre les maladies transmissibles et non transmissibles.

Résultat 1.7 : La capacité des services de laboratoire est améliorée

Superviser 50

11 Laboratoires du réseau

X[ X|X]|X]0 50 DLNR

DG

10.000.000

Fonctionnement

INSP

1.2 | Réhabiliter les paillasses | X | X | X | X |0 2 DLNR

DG

62.000.000

Investissement

INSP

Vacciner les nouveaux
1.3 | employés du LNR contre | X | X 0 12 DLNR
le VHB

DG

3000000

Fonctionnement

INSP

Réaliser un audit

1.4 biosécurité du LNR

X 1 1 DLNR

DG

5000 000

Fonctionnement

INSP

Réaliser un audit du
1.5 | LNR par des organismes X |0 1 DLNR
extérieurs

DG

2 000 000

Fonctionnement

INSP

Auditer le Laboratoire
National de Contrdle de
la Qualité du
Médicament par un
organisme
externe(LNCQM)

1.6 X 0 1 DLNR

DG

2 000 000

Fonctionnement

INSP

17 (,Zertlflcatlon des masses X 0 1 DLNR
étalons et balances

DG

1 000 000

Fonctionnement

INSP
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Résultat 1.3 : La qualité des services de prévention et de prise en charge de la Tuberculose sont améliorées

Réaliser le contrdle de

1.8 | qualité des lames pour X 0 2500 DLNR DG 32.000.000 | Fonctionnement | INSP
Réseau TB

Résultat I1.4 : La prévention, diagnostic et la prise en charge des maladies non transmissibles est intégrée dans le paquet des services des FOSA

1.1 -rl;f\)/nl:g Idaerg:?éggodne la X 0 1 10 000 000 | Fonctionnement | INSP

DLNR DG

Tenir la réunion DLNR DG

1.2 | d’échange avec les X 0 1 2500000 |Fonctionnement | INSP
cliniciens

13 Organiser une formation X 0 1 DLNR DG 5 000 000 Fonctionnement INSP
sur le QMS
Organiser une formation DLNR DG Fonctionnement

1.4 | sur la Biosécurité/Bio 0 1 5000 000 INSP
sureté

1.5 | Déployer le labo mobile X 0 2 DLNR DG 100 000 000 | Fonctionnement| £ Ac+omMs
Former le personnel sur
les techniques de

16 microbiologique des X 0 20 DLNR DG 8 000 000 Fonctionnement INSP
médicaments
Renforcer les capacités Fonctionnement

1.7 | du personnel du service 0 1 DLNR DG 8 000 000 INSP
de toxicologie

1.8 | Détruire les périmés X 0 X DLNR DG 15000 000 | Fonctionnement | INSP
Former le personnel sur Fonctionnement

1.9 | I’éthique et déontologie X 0 20 DLNR DG 5000 000 INSP
au laboratoire
Sous-total
Total Annuel 3019 206 259
Activités du PAA 458 708 042
Partenaires 452000000
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‘ ‘ TOTAL ANNUEL ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3477914 301 ‘
V. CALENDRIER TRIMESTRIEL DES ACTIVITES
N° | Activités Sl Va;lgur Ll Rde:plgr:;?g i Superviseur d';:c?tliJ\;[isté Cgtégorie o | SEEREE Ob_servaltions &L
T1|T2!T3 base annuelle en GUVre (BIF) dépenses Financement | points d'attention

OBJECTIF GENERAL : AMELIORER LES PERFORMANCES DU SYSTEME NATIONAL DE SANTE ET DU SYSTEME COMMUNAUTAIRE

Axe stratégique I11: Renforcement de la Gouvernance et du leadership dans le secteur de la santé

Résultat VIII.2 : La coordination de la planification et le Suivi-Evaluation a I’INSP sont renforcés

11

Assurer la coordination
des activités de 1’Institut

X| X| X

0

DG

DG

7.400.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.2

Réaliser de 2 fetes
nationales

X

0

DAFP

DG

10.000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.3

Ouvrir solennellement

I’année académique
2023-2024

DSA

DG

2.000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

14

Participer dans tournois
inter universitaires

DSA

DG

5.000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.5

Réviser le manuel des
procédures de I’ INSP

DAFP

DG

7.000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.6

Evaluer 1’état
d’avancement du plan
stratégique en cours

DG

DG

10. 000.000

Fonctionnement

INSP

RAS

1.7

Elaborer le plan de
passation des marchés
publics (PPM

DAFP

DG

3.000.000

Fonctionnement

INSP

Rien a signaler

18

Réviser le statut du
personnel

DAFP

DG

5.000.000

Fonctionnement

INSP

Rien a signaler
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Chronogramme | Valeur . Responsable Colts o .
N° | Activités de Cilelte de lamise |Superviseur| d'activité Cgtegorle e Spurce de Ol:?servaltlons e_t
TilT21T3 base annuelle en Geuvre (BIF) dépenses Financement | points d'attention
Tenir des réunions
d’évaluation mensuelles,
1.9 | trimestrielles, X | X | X 0 18 S&E DG 3.000.000 Fonctionnement | INSP RAS
semestrielles et
Annuelles
1.10 | Elaborer le plan de X 0 1 Controleur DG 3010.000 | Fonctionnement | INSP RAS
contrble interne interne
Sous-total
Résultat VII11.1 : Le cadre institutionnel et normatif du MSPLS est renforcé
Appliquer des normes .
1.1 1SO 26000 4 I'INSP X 0 1 DG DG 2.000.000 Fonctionnement | INSP
Appliquer des normes .
1.2 1SO 9001 & 'INSP 0 1 DG DG 5.000.000 Fonctionnement | INSP

Axe stratégique X : Lutte contre les facteurs de risques liés aux maladies transmissibles, non transmissibles et actions sur les déterminants sociaux de la santé

Résultat X.2 : L’accés a I’eau potable et aux services d’assainissement est amélioré

Realiser

1.1 |trimestriellementdes |y |yl 0 4 SRH DAFP 250.000 | Fonctionnement | INSP
travaux d’hygiene par le
personnel et étudiants

Axe stratégique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

Résultat 111.2 : La gestion des ressources humaines est améliorée
Renforcer les capacités

1.1 | du personnel X 0 20 DAFP DG 20.000.000 | Fonctionnement | INSP
administratif

1. | Recruter et payer le X | X|X 200 |200 DAFP DG 1 663 320 482 | Fonctionnement | INSP
salaire du personnel

1.3 |Paverlacotisationdu |y | |y 0 12 DAFP DG 53457624 | Fonctionnement | INSP
personnel a la MFP

1.4 |PAverlacotisationdu | o [y |y 0 12 DAFP DG 89169852 | Fonctionnement | INSP
personnel a I’'INSS
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Chronogramme | Valeur . Responsable Codts P .
N° | Activités de arcm:r:ltjtla?le de lamise |Superviseur| d'activité gg tgggg;e et Ii?r?e:rﬁiecgsent Ool?zigvcﬁggtgzggn
T1T2|T3 base en ceuvre (BIF) P P
1.5 | Payer I'IPR du personnel | X | X | X 0 12 DAFP DG 123 593 568 | Fonctionnement | INSP
Valider le plan de
1.6 | développement des X 0 12 DAFP DG 50 000 Fonctionnement | INSP
ressources humaines
Sous-total

Axe stratégique V : Amélioration de la disponibilité et de la qualité des infrastructures et équipements sanitaires

Résultat V.2 : La planification de ’acquisition des équipements médicaux et non médicaux des FOSA qui respectent les normes sanitaires est améliorée

11

Acquérir des contrats de
maintenance

X | X

0

2

DAFP

DG

2.000.000

Fonctionnement

INSP

1.2

Acquérir du matériel
informatique pour le
master en santé
numérique.

15

DSA

DAF

120.000.000

Financement

ENABEL

Si budget
disponible

1.3

Acheter des pieces de
rechange (labo
échographie,
incinérateur)

DAFP

DG

48 369 429

Investissement

INSP

14

Acheter un groupe
électrogene

DAFP

DG

30.000. 000

Investissement

INSP

1.5

Acheter les réactifs et
consommables

DAFP

DG

202 085 304

Fonctionnement

INSP

1.6

Acheter les appareils de
labo (titrateeur
potentiométrique(l),
coagulometre
(1),centrifugeuse (1),
fauteuil de prélevement
(2), chaise de laboratoire
(15)

20

DAFP

DG

55.000.000

Investissement

INSP

1.7

Acheter les équipements
de labo de toxicologie

DAFP

DG

35.000.000

Investissement

INSP
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Chronogramme | Valeur . Responsable Codts P .
N° | Activités de arg:r:ltjtla?le de lamise |Superviseur| d'activité gg tggg;e et Ii?r?e:rﬁie?sent Ogi?’;g;gzggn
T1]T2|T3 base en ceuvre (BIF) P P

18 ergztfr chaise de X | X 0 2 DAFP DG 4.000.000 | Investissement |INSP
1.9 le‘lztsesre chaise de X | X | x 0 10 DAFP DG 10.000.000 | Investissement | INSP
1.20 | Acheter les Climatiseurs | X | X | X 0 8 DAFP DG 40 000 000 | Investissement | INSP
121 | Acheter les armoires x| x | x 0 8 DAFP DG 12000000 | Investissement | INSP

métallique
1.22 Qﬁ;‘ﬁig'% Bancs X 0 20 DAFP DG 7000000 | Investissement | INSP

Acheter le matériel
1.3 | didactique pour [aDSA o | | 0 3 DAFP DG 25000.000 | Investissement | INSP

(1 projecteur, 2 éclans

plan)
1.4 | Acheter les fournitures | | o | o 0 X DAFP DG 40000000 | Investissement | INSP

matérielles de bureau
1,25 | Acheter la tenue du X 0 200 SSG DAF 35000000 | Fonctionnement | INSP

personnel

Acheter les réactifs et
1.26 | matériels de laboratoire | X | X | X 0 X DAFP DAF 5000 000 Investissement | INSP

pour les TP

Sous-total
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Résultat V.3 : La maintenance des équipements biomédicaux et non biomédicaux est améliorée

Réhabiliter les batiments
(le labo de TP physico
chimie et microbiologie
renouveler la peinture,
renouveler cables fibre
optique

1.2 | Réparer les équipements | X | X | X X X DAFP DG 30.000.000 | Investissement | INSP
Sous-total

1.1 X | X | X X X DAFP DG 74.000.000 | Investissement |INSP

Axe stratégique 11 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

Effectuer une descente
1.1 | pour prospection des X 0 1 DSA DG 8000000 |Fonctionnement | INSP
terrains de stages
Effectuer des

1.2 | supervisions formatives | X | X | X 0 4 DSA DG 12 000 000 | Fonctionnement | INSP
durant les stages

Effectuer une formation
1.3 | des encadreurs de terrain X 0 1 DSA DG 10 000 000 | Fonctionnement | INSP
de stage

Organiser une journée
porte ouverte pour INSP
Effectuer une descente
1.5 | pour prospection des X 0 1 DSA DG 8 000000 | Fonctionnement | INSP
terrains de stages
Assurer la formation en
assurance qualité
Organiser un atelier de
formation sur la

1.7 | pédagogie universitaire X 0 1 DSA DG 5000000 |Fonctionnement | INSP
(techniques, méthodes,
évaluation)

1.4 X 0 1 DAFP DG 10 000 000 | Fonctionnement | INSP

1.6 X 0 1 DSA DG 5000 000 Fonctionnement | INSP
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Sous-total

Axe stratégique VI : Renforcement du systéme d’information sanitaire et de la recherche en santé

Résultat V1.2 : La recherche en santé est renforcée

Réaliser un travail de .

11 | recherche en santé X | X ]| X 0 4 DR DG 30 000 000 | Fonctionnement | INSP
Produire la revue

1 |Scientfiquedesante |y | o | 0 4 DR DG 5000000 | Fonctionnement | INSP
publique et de médecine
du Burundi

1.3 | Assurer la formation en 0 4 DR DG 150 000 000 | Fonctionnement | ENABEL
Informatique de la Santé
Produire un bulletin .

1.4 $informations de I'INSP X 0 4 DR DG 10 000 000 | Fonctionnement | INSP
Former en matiére de

1.5 | recherche le personnel X 0 1 DR DG 10.000.000 | Fonctionnement | OMS
du MSPLS et de I'INSP

Résultat VI.1 : La qualité des données du SNIS est améliorée
Organiser un atelier de

11 |Miseajouretde X | x| x 0 1 DR DG 40.000.000 | Fonctionnement | OMS
validation des données
de ’ONSP

Axe stratégique Il : Renforcement de la lutte contre les maladies transmissibles et non transmissibles.

Résultat 11.7 : La capacité des services de laboratoire est améliorée

1.1 |Supervisers0 X | X | X 0 50 DLNR DG 10.000.000 | Fonctionnement | INSP
Laboratoires du réseau

1.2 | Réhabiliter les paillasses | X | X | X 0 2 DLNR DG 62.000.000 | Investissement | INSP
Vacciner les nouveaux

1.3 |employés du LNR contre | X | X 0 12 DLNR DG 3000000 |Fonctionnement | INSP
le VHB
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1.4

Réaliser un audit
biosécurité du LNR

DLNR DG

5000 000

Fonctionnement

INSP

1.5

Réaliser un audit du
LNR par des organismes
extérieurs

DLNR DG

2000 000

Fonctionnement

INSP

1.6

Auditer le Laboratoire
National de Controle de
la Qualité du
Médicament par un
organisme externe
(LNCQM)

DLNR DG

2 000 000

Fonctionnement

INSP

1.7

Certification des masses
étalons et balances

X

DLNR DG

1 000 000

Fonctionnement

INSP

Résultat 1.3 : La qualité des services de prévention et de prise en charge de la Tuberculose sont améliorées

11

Réaliser le contrble de
qualité des lames pour
Réseau TB

X

0 2500 DLNR DG

32.000.000

Fonctionnement

INSP

Résultat 11.4 : La prévention, diagnostic et la

prise en charge des maladies non transmissibles est in

tégrée dans le paquet des services des FOSA

Tenir la réunion de la

1.1 revue de Direction X 0 1 10 000 000 | Fonctionnement | INSP
DLNR DG

Tenir la réunion DLNR DG

1.2 | d’échange avec les X 0 1 2500000 |Fonctionnement | INSP
cliniciens

13 Organiser une formation X 0 1 DLNR DG 5 000 000 Fonctionnement INSP
sur le QMS
Organiser une formation DLNR DG Fonctionnement

1.4 | sur la Biosécurité/Bio 0 1 5000 000 INSP
sureté

1.5 | Déployer le labo mobile X 0 2 DLNR DG 100 000 000 | Fonctionnement| eac+oms
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Former le personnel sur
les techniques de

16 microbiologique des 20 DLNR DG 8 000000 Fonctionnement INSP
médicaments
Renforcer les capacités Fonctionnement

1.7 | du personnel du service 20 DLNR DG 8 000 000 INSP
de toxicologie

1.8 | Détruire les périmés X DLNR DG 15000 000 | Fonctionnement | INSP
Former le personnel sur Fonctionnement

1.9 |I’éthique et déontologie 20 DLNR DG 5000 000 INSP
au laboratoire
Sous-total
Total Annuel 3019 206 259
Activités du PAA 458 708 042
Partenaires 452000000
TOTAL ANNUEL 3477914 301
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VI. CALENDRIER TRIMESTRIEL DES ACTIVITES(PAT1)

Chronogramme | \/5je Responsa DZLig_es Source OOnlzsg:vatl
N° | Activités ur Cible ble de la | Supervis svaluations Codts d'activité | Catégorie de de oints
M1 M2 M3 | de |[annuelle| miseen eur (BIF) dépenses Finance 3'attentio
base ceuvre ment n
OBJECTIF GENERAL : AMELIORER LES PERFORMANCES DU SYSTEME NATIONAL DE SANTE ET DU SYSTEME COMMUNAUTAIRE
Axe stratégique I11: Renforcement de la Gouvernance et du leadership dans le secteur de la santé
Résultat VIIL.2 : La coordination de la planification et le Suivi-Evaluation a I’INSP sont renforcés
11 |Assurerlacoordination o)y | X DG pg | Oot2023 1.200.000 Fonctionnement |INSP | RAS
des activités de I’Institut
1 |Realiser de 2 fetes X 0 3 pAFP | DG | O%202 | 3700600  |Fonctionnement |INSP | RAS
nationales
15 | Reviser le manuel des 1 1 DAFP DG Oct-2023 7.000.000 Fonctionnement | INSP RAS
procédures de I’INSP X
Elaborer le plan de Oct-2023 Rien
1.7 | passation des marchés X 0 1 DAFP DG 1.500.000 Fonctionnement | INSP .
: signaler
publics (PPM
18 |Reviser lestatut du X 1 1 DAFP | DG | O¢t2023 5000000  |Fonctionnement |INSP | ~iend
personnel signaler
Tenir des réunions
d’évaluation mensuelles,
1.9 |trimestrielles, X X [ X 0 18 S&E DG Oct-2023 750.000 Fonctionnement | INSP RAS
semestrielles et
Annuelles
Axe stratégique X : Lutte contre les facteurs de risques liés aux maladies transmissibles, non transmissibles et actions sur les déterminants sociaux de la santé
Résultat X.2 : L’accés a ’eau potable et aux services d’assainissement est amélioré
Réaliser
11 |Urimestriellement des X | 0 1 RH |pDApp |Oct-2023 250.000  |Fonctionnement |INSP  |RAS
travaux d’hygiene par le
personnel et étudiants
250.000
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Chronogramme | \/5je Responsa DElEis Source | Observatl
- ur Cible ble dela | Supervis| . auto- Codts d'activité | Catégorie de de s et
N° | Activites . évaluations . : points
M1 | M2 IM3 | de |annuelle| miseen eur (BIF) dépenses Finance d'attentio
base ceuvre ment n
Axe stratégique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé
Résultat 111.2 : La gestion des ressources humaines est améliorée
1.2 | Recruter et payer le X | x|x |1m2] 12 DAFP pe | O%2023 415830101 Fonctionnement | INSP
salaire du personnel
- Oct-2023
13 |Paverlacotisationdu | o X | x| o 1 DAFP | DG 13364406 Fonctionnement | INSP
personnel a la MFP
isati Oct-2023
1.4 |Payerla cotisation du X | X[x | o 1 DAFP DG 22202463 Fonctionnement | INSP
personnel a I’INSS
1.5 |Payer PIPR du personnel | X X |X 0 1 DAFP DG Oct-2023 | g9g392 Fonctionnement | INSP
Valider le plan du Oct-2023
1.6 |développement des X 0 1 DAFP DG 50.000 Fonctionnement | INSP

Ressources humaines

Sous-total

Axe stratégique V : Amélioration de la disponibilité et de la qualité des infrastructures et équipements sanitaires

Résultat V.2 : La planification de ’acquisition des équipements médicaux et non médicaux des FOSA qui respectent les normes sanitaires est améliorée

Acheter des pieces de
rechange (labo

11 échographie, X X | X 0 X DAFP DG | (Oct-2023 48 369 429 Investissement | INSP
incinérateur)
1. |Acheter un groupe X | x| x| 2 1 DAFP | DG | 92923 135 000. 000 Investissement | INSP
électrogéne
e Oct-2023
1.3 |Acheter les reactifs et X | x|x | o X DAFP DG 202 085 304 Fonctionnement | INSP

consommables
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Chronogramme | y/q¢ Responsa DU Source | Observat
o ur Cible ble dela | Supervis| . Clit- Codts d'activité | Catégorie de de s et
N° | Activites . évaluations . : points
M1 M2 |M3 | de |[annuelle| miseen eur (BIF) dépenses Finance d'attentio
base cuvre ment n
Acheter les appareils de
labo (titrateeur Oct-2023
potentiométrique(1),
coagulometre .
1.4 (1),centrifugeuse (1), X X X 0 20 DAFP DG 55.000.000 Investissement INSP
fauteuil de prélévement
(2), chaise de laboratoire
(15)
1.5 |Acheterles equipements | o | ol | g0 | 1009 | DAFP pg | Oct-2023 35.000.000 | Investissement | INSP
de labo de toxicologie
16 ergztjr chaise de X | X 0 2 DAFP pg | Oct-2023 4000000 | Investissement | INSP
1.7 pAa"}letsesre chaise de X | x | x| o 1 DAFP pg | Oo2023 10.000.000 | Investissement | INSP
1.8 | Acheter les Climatiseurs X X X 0 5 DAFP DG Oct-2023 40 000 000 Investissement INSP
1.9 |Acheter les armoires x | x| x| o 2 parp | DG | Oc2023 12000000 | Investissement | INSP
métallique
Acheter le matériel
didactique pour la DSA .
1.10 (1 projecteur, 2 éclans X X | X 0 3 DAFP DG | 5et2023 25000.000 Investissement | INSP
plan)
1,11 |Acheter les fournitures X | x| x| o X DAFP pg | Oct-2023 40000000 | Investissement | INSP
matérielles de bureau
Acheter les réactifs et Oct-2023
1.12 | matériels de laboratoire X X X 0 X DAFP DAF 5000 000 Investissement INSP
pour les TP
Sous-total
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Résultat V.3 : La maintenance des équipements biomédicaux et non biomédicaux est améliorée

Réhabiliter les batiments
(le labo de TP physico
chimie et microbiologie

Oct-2023

1.1 renouveler la peinture, X X | X X X DAFP DG 18.500.000 Investissement INSP
relier les cables fibre
optique

1.2 | Réparer les équipements X X | X| 0 X DAFP DG Oct-2023 7.500.000 Investissement | INSP

Sous-total

Effectuer des

Axe stratégique 11 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

[Fésuta L1+ L éqonion gualave guandtaiveentre formadon (il o coninue) des RHS et s pescincly systeme sanire st asurée.

validation des données
de ’ONSP

1.1 |supervisions formatives X | X 0 1 DSA DG Oct-2023 6.000 000 Fonctionnement | INSP
durant les stages
1 |Organiser une journée X | x| o 1 DAFP DG | Oct-2023 10000000 | Fonctionnement |INSP
porte ouverte pour INSP
Sous-total
Axe stratégique VI : Renforcement du systéme d’information sanitaire et de la recherche en santé
Résultat V1.2 : La recherche en santé est renforcée
Sali i Oct-2023
1.1 |Realiserun travail de X | X | x| o 4 DR DG 3000000 | Fonctionnement |INSP
recherche en santé
Produire la revue
12 |Scientifique de santé X | x| x| o 4 DR pg | Q2023 5000000  |Fonctionnement |INSP
publigue et de médecine
du Burundi
Reésultat VI.1 : La qualité des données du SNIS est améliorée
Organiser un atelier de
1.1 |Miseajouret de X | x| x| o 1 DR pg | Oot2023 15.000.000 | Fonctionnement | OMS
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Axe stratégique 11 : Renforcement de la lutte contre les maladies transmissibles et non transmissibles.

Résultat 1.7 : La capacité des services de laboratoire est améliorée

Superviser 50

1.1 Laboratoires du réseau X X | X |0 50 DLNR DG Oct-2023 10.000.000 Fonctionnement | INSP
Construire les paillasses X X | X |0 2 DLNR DG Oct-2023 389000 Investissement | INSP
Vacciner les nouveaux

1.2 | employés du LNR contre X X 0 15 DLNR DG Oct-2023 3000 000 Fonctionnement | INSP
le VHB

1.3 | Realiser un audit X 0 1 DLNR | DG 5000000 | Fonctionnement | INSP
biosécurité du LNR

Oct-2023
Résultat I11.4 : La prévention, diagnostic et la prise en charge des maladies non transmissibles est intégrée dans le paquet des services des FOSA
Organiser une formation DLNR DG Oct-2023 Fonctionnement

1.1 |sur la Biosécurité/Bio X 0 1 5 000 000 INSP
sureté

1.2 | Déployer le labo mobile X X1 o0 2 DLNR DG Oct-2023 40 000 000 Fonctionnement E/IASC+O
Renforcer les capacités Oct-2023 Fonctionnement

1.3 | du personnel du service X 0 5 DLNR DG 10.000 000 INSP
de toxicologie
Sous-total
Partenaires
TOTAL
TRIMESTRIEL et
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VII. SUIVI-EVALUATION DU PLAN ANNUELLE D’ACTIVITES

Valeur | Cible Taux de Explicat | Décis | Responsable
o Activités 10V de base |annuelle ;{zel?#tg réalisati | Ecart \S/gﬁl;ﬁ: Zﬂin ion de ion de la mise
on I'écart | prise | en ceuvre
Objectif Général : AMELIORER LES PERFORMANCES DU SYSTEME NATIONAL DE SANTE ET DU SYSTEME COMMUNAUTAIRE
Axe stratégique I11: Renforcement de la Gouvernance et du leadership dans le secteur de la santé
Résultat VIIL.2 : La coordination de la planification et le Suivi-Evaluation a I’INSP sont renforcés
Assurer la coordination des | Le nombre des
11 activités de I’Institut activités coordonnées 0 X PV, rapport DG
1.2 Célebrer les fetes nationaux Len ombre qle,fet,es 1 3 PV, rapport DAFP
nationaux célébrées
Ouvrir solennellement Le nombre des
1.3 I’année académique 2023- P N 0 1 PV, rapport DAFP
étudiants inscrits
2024
Participer dans tournois inter Le nombre de
14 rUCIpeT tournois auxquels on 0 4 PV, rapport DAFP
universitaires -
a participé
Réviser le manuel des Le manuel dgs_ , PV de
1.5 , , procédures révisé 0 1 S DG
procédures de ’INSP . . validation
disponible
Evaluer I’état d’avancement | Plan stratégique PV de
1.6 . ] s X 0 1 ar . DG
du plan stratégique en cours | évalué disponible d’évaluation
. ] . PV de
17 Elaborer Ie’ plan d_e passation L_e PPM élaboré 0 1 validation du DAEP
des marchés publics (PPM disponible PPM
Le statut du PV de
1.8 Réviser le statut du personnel | personnel révisé 0 1 " DG
. . validation
disponible

53




Valeur | Cible Taux de Explicat | Décis | Responsable
o Activités 10V de base |annuelle ;{::?#tg réalisati | Ecart \S,S:J,;ﬁ; Zﬂgn ion de ion de la mise
on I'écart | prise | en ceuvre
T’e'nlr des.reunlons Le nombre de o
19 d_evalue_mon mensuell_es, réunion d’évaluation 0 1 PV de réunion DG
trimestrielles, semestrielles et fenues d’évaluation
Annuelles
A Un plan de controle
1.10 Eé br;);er le plan de controle interne élaboré 0 1 ngig:tion DG
disponible
Résultat VI11.1 : Le cadre institutionnel et normatif du MSPLS est renforcé
11 Appliquer des normes ISO Nombre d’employés 0 1 PV de DG
' 26000 a I’'INSP gratifiés gratification
Une enquéte de
12 Appliquer des normes ISO satisfaction des 0 1 Rapport DG
' 9001 a I’'INSP clients au LNR d’enquéte

réalisée

Axe stratégique X : Lutte contre les facteurs de risques liés aux maladies transmissibles, non transmissibles et actions sur les déterminants sociaux de la

santé

Résultat X.2 : L’accés a I’eau potable et aux services d’assainissement est amélioré

Reéaliser trimestriellement des Le nombre des
11 travaux d’hygiéne par le L. 0 4 Rapport RH/DAFP
A participants
personnel et étudiants
Axe stratégique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé
Résultat 111.2 : La gestion des ressources humaines est améliorée
C Le nombre de
11 Renforcer les capacites du personnes renforcés 0 20 Rapport de DAFP
personnel administratif ] formation
sur Excel avancé
. Le nombre du
19 Recruter et payer le salaire personnel recruté et 0 12 Rapport de DAEP
du personnel ] recrutement
embauché
Payer la cotisation du Le nombre du
13 Y . personnel cotisé pour 0 12 Rapport DAFP
personnel a la MFP MEP
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Valeur | Cible Taux de Explicat | Décis | Responsable
o Activités 10V de base |annuelle ;{::?#tg réalisati | Ecart \S,S:J,;ﬁ; Zﬂgn ion de ion de la mise
on I'écart | prise | en ceuvre
Payer la cotisation du Le nombre du_ .
14 L s personnel cotisé pour 0 12 Rapport DAFP
personnel a I’INSS INSS
Le nombre de
15 Payer I’TPR du personnel personnel payé pour 0 12 Rapport DAFP
IPR

Axe stratégique V : Amélioration de la disponibilité et de la qualité des infrastructures et équipements sanitaires

Résultat V.2 : La planification de ’acquisition des équipements médicaux et non médicaux des FOSA qui respectent les normes sanitaires est améliorée

11 Acguerlr des contrats de Le nombre o!es 0 2 P}/ de_ DAEP
maintenance contrat acquis réception
Acquérir du matériel
1.2 informatique pour le master Le np_mbre de_ 0 15 P,V de_ DSA
] - matériel acquis réception
en santé numérique
Acheter des pieces de .
1.3 rechange (labo, échographie, Le nombre de pleces 0 X P,V de_ DAFP
N de rechange achetés réception
incinérateur)
Un groupe
14 Acheter‘un groupe électrogene 0 1 P,V de_ DAFP
électrogéne . ; réception
disponible
15 Acheter les réactifs et Taux d exécution du X X P}/ de_ DAEP
consommables marché réception
Acheter les appareils de labo
(titrateeur potentiométrique
16 2, c_oagulometre (D), _ Taux d exécution du 0 20 P}/ de_ DAEP
centrifugeuse (1), fauteuil de | marché réception
prélévement (2), chaise de
laboratoire (15)
Acheter les équipements de | Taux d’exécution du PV de DAFP
1.7 . . i X X , .
labo de toxicologie marché réception
Acheter des chaises de Le nombres de 0 3 PV de DAFP
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Valeur | Cible Taux de Explicat | Décis | Responsable
o Activités 10V de base |annuelle ;{::?#tg réalisati | Ecart \S,S:J,;ﬁ; Zﬂgn ion de ion de la mise
on I'écart | prise | en ceuvre
bureau chaises acheté réception
. . Nombre de chaises 0 10 PV de DAFP
1.8 Acheter chaise de paillasse acquis réception
N Le nombre de 0 10 PV de DAFP
19 Acheter les Climatiseurs climatiseurs achetés réception
1.20 Acheter les armoires Nombre d’armoires 0 8 PV de DAFP
' métallique achetées réception
1.21 | Acheter les Bancs pupitres Nombre de ba[\cs 0 20 P,V de_ DAFP
pupitres achetées réception
Acheter le matériel Le nombre de 0 3 PV de DAFP
1.22  |didactique pour la DSA (1 matériel didactique réception
projecteur, 2 éclans plan) acheté
193 Acheter les fournitures Taux d’exécution du X X PV de DAFP
' matérielles de bureau marché réception
1.24 | Acheter la tenue du personnel Le no,mbre de tenue 0 200 P,V de_ DAFP
achetés réception
Acheter les réactifs et N X X PV de DAFP
L . Taux d’exécution du . .
1.25 | matériels de laboratoire pour . réception
marché
les TP
Résultat V.3 : La maintenance des équipements biomédicaux et non biomédicaux est améliorée
Réhabiliter les batiments (le
labo de TP physico chimie et | . /i ecution du PV de
11 microbiologie renouveler la . 0 X L DAFP
) . A marché réception
peinture, relier les cables
fibres optique
1.2 Réparer les équipements I,_e r_10mbre des, ) 0 X P,V de . DAFP
équipements réparés réparation
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Valeur | Cible Taux de Explicat | Décis | Responsable
o Activités 10V de base |annuelle ;{:al?#tg réalisati | Ecart \S/gg;ﬁ:zggn ion de ion de la mise
on I'écart | prise | en ceuvre

Axe stratégique 11 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

Résultat I11.1 : L’adéquation qualitative et quantitative entre la formation (initiale et continue) des RHS et les besoins du systeme sanitaire est assurée

Effectuer une descente pour
1.1 prospection des terrains de Une descente ) 0 1 Rapport _de DSA
descente effectuée prospection
stages
.. Le nombre de
1.2 Effectu_er des supervisions supervisions 0 4 Rapport DSA
formatives durant les stages )
effectués
13 Effectuer une formgtlon des |Une for'matlon 0 1 Rapport DSA
encadreurs de terrain de stage | effectuée
14 Organiser une journée porte | Une journée p_or’te 0 1 Rapport DAFP
ouverte pour INSP ouverte organisee
Effectuer une descente pour
15 prospection des terrains de pne de§cente 0 1 Rapport _de DSA
éffectué prospection
stages
16 Assurer la forn_wa’tlon en Une fprmatlon 0 1 Rapport de DSA
assurance qualité assuree formation
Tenir un atelier de formation
17 sur la pedagog[e universitaire Un atelier tenu 0 1 F?appprt de DSA
(techniques, méthodes, Patélier
évaluation)
Axe stratégique VI : Renforcement du systéme d’information sanitaire et de la recherche en santé
Résultat V1.2 : La recherche en santé est renforcée
18 Réaliser un traval! de Le nombre de :[ra_va}ll 0 4 Rapport DR
recherche en santé de recherche réalisés
Produire la revue scientifique Ranport de
19 de santé publique et de Une revue produite 0 1 pport DR
o X production
médecine du Burundi
Assurer la formation en Une formation PV de
1.10 . . , 0 1 . DR
Informatique de la Santé assurée formation
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Valeur | Cible Taux de Explicat | Décis | Responsable
o N Activités 10V de base |annuelle ;{::?#tg réalisati | Ecart \S/gﬁi;ﬁ;ﬂgn ion de ion de la mise
on I'écart | prise | en ceuvre
Produire un bulletin . . PV de
11 d’informations de ’'INSP Un bulletin produit 0 . production DR
Former en matiére de
1.12  |recherche le personnel du L:rggqugefgfmés 0 1 E?F;?a?[;f)ge DR
MSPLS et de I'INSP P
Reésultat VI.1 : La qualité des données du SNIS est améliorée
Tenir un atelier de mise a Raonort de
1.1 jour et de validation des Un atelier tenu 0 1 l’atperl)ier DR
données de ’ONSP
Axe stratégique Il : Renforcement de la lutte contre les maladies transmissibles et non transmissibles.
Résultat 1.7 : La capacité des services de laboratoire est améliorée
11 Supgwlser 50 Laboratoires | Le norr_1b’re de labo 0 50 Rapport _de DLNR
du réseau supervisés supervision
1.2 Réhabiliter les paillasses Taux d éxecution du 0 X P,V de_ DAF
marché réception
Vacciner les nouveaux
1.3 employés du LNR contre le Nom_br,e de personnel 0 12 Rapport_de DLNR
vaccinés vaccination
VHB
Réaliser un audit biosécurité S Rapport
1.4 du LNR Un audit réalisé 0 1 Paudit DLNR
15 Réaliser un audit dq I__NR Par |\ audit réalisé 0 1 R,appqrt DLNR
des organismes extérieurs d’audit
Auditer le Laboratoire
National de Contréle de la -
16 | Qualité du Médicament par | Rapport d’audit 0 1 d,aﬁ’l%it DLNR
un organisme externe
(LNCQM)
R Certificat
1.7 ?ertmcatlon des masses Taux d’exécution X X DLNR
étalons et balances
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Valeur Taux de Explicat Responsable
o Activités 10V de base ;:?;?#t'; réalisati \S/gz:::; Z?ign ion de de la mise
on I'écart irise en ceuvre

Réaliser le controle de qualité | Le nombre de lames

11 des lames pour Réseau TB annalysées 0 Rapport DLNR
Tenir la réunion de la revue A

1.1 de Direction Une réunion tenue 0 Rapport DLNR

12  |Tenirlaréunion d'échange | ;.0 0 nion tenue 0 rapport DLNR
avec les cliniciens

13 Organiser une formation sur | Le nombre de ) 0 Rapport de DLNR
le QMS personnel formeés formation
Organiser une formation sur | Le nombre de Rapport de

1.4 o . ) 0 - DLNR
la Biosécurité/Bio sureté personnel formeés formation

15 Déployer le labo mobile L? nombre de fois 0 Rapport DLNR

déployé

Former le personnel sur les

16 ter_:hnlq_ues d_e Nompre de personnel 0 rapport DLNR
microbiologique des formés
médicaments
Renforcer les capacités du Le nombre de

1.7 personnel du service de , 0 rapport DLNR

. . personnel formé

toxicologie

1.8 Détruire les périmes Taux d’exécution X Rapport DLNR
Former le personnel sur Le nombre de

1.9 } ethlque_ et déontologie au personnel formé 0 Rapport DLNR
aboratoire




VIII. SUIVI DU BUDGET ET FINANCES

VI11.1 Suivi annuel du budget et des finances

Taux Justification de la révision
o o Montant annuel | Catégorie de d'exécution | Source de ... | budgétaire et/ou
A BV du Budget dépenses Annuelle du | Financement e e Observation sur le budget
budget exécuté

Objectif Général : AMELIORER LES PERFORMANCES DU SYSTEME NATIONAL DE SANTE ET DU SYSTEME COMMUNAUTAIRE

Axe stratégique I11: Renforcement de la Gouvernance et du leadership dans le secteur de la santé

Résultat VIIL.2 : La coordination de la planification et le Suivi-Evaluation a I’'INSP sont renforcés

1.1 Asgurer la C()’ordmatlon des 7.400.000 Fonctionnement INSP
activités de 1’Institut
1.2 | Réaliser de 2 fetes nationales 10.000.000 | Fonctionnement INSP
13 Ouvrir solennellement 1’année 2.000.000 | Fonctionnement INSP
' académique 2023-2024 R
14 Pa_rt|C|p_er_dans tournois inter 5 000.000 Fonctionnement INSP
universitaires
Réviser le manuel des procédures . INSP
15 de 'INSP 7.000.000 | Fonctionnement
Evaluer 1’état d’avancement du . INSP
1.6 . 10. 000.000 Fonctionnement
plan stratégique en cours
. INSP
1.7 Elabor,er le pl_an de passation des 3.000.000 | Fonctionnement
marchés publics (PPM
INSP
1.8 | Réviser le statut du personnel 5.000.000 Fonctionnement
Tenir des réunions d’évaluation INSP
1.9 | mensuelles, trimestrielles, 3.000.000 Fonctionnement
semestrielles et Annuelles

60




Taux Justification de la révision
N° | Activités Montant annuel | Catégorie de d'exécution | Source de Budaet révisé budgétaire et/ou
du Budget dépenses Annuelle du | Financement g Observation sur le budget
budget exécuté
INSP
1.10 |Elaborer le plan de contréle interne 3010. 000 Fonctionnement
Sous-total INSP
Résultat VI11.1 : Le cadre institutionnel et normatif du MSPLS est renforcé
. N INSP
1.1 A’\ppllquer des normes 1SO 26000 a 2.000.000 Fonctionnement
I’INSP
Appliguer des normes ISO 9001 a INSP
1.2 ,pp g 5.000.000 Fonctionnement
I’INSP
Sous-totall 7000000 INSP

Axe stratégique X : Lutte contre les facteurs de risques liés aux maladies transmissibles, non transmissibles et actions sur les déterminants sociaux de la santé

Résultat X.2 : L’accés a ’eau potable et aux services d’assainissement est amélioré

Reéaliser trimestriellement des INSP
1.1 |travaux d’hygiéne par le personnel 250.000 Fonctionnement
et étudiants
Axe stratégique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé
Résultat 111.2 : La gestion des ressources humaines est améliorée
1.1 | Renforcer les capacités du 20.000.000 | Fonctionnement INSP
personnel administratif
19 Recruter et payer le salaire du 1663320482 | Fonctionnement INSP
personnel
13 Payer la cotisation du personnel a 53 457 624 Fonctionnement INSP
la MFP
isati 3 INSP
14 Fjayer la cotisation du personnel a 89 169 852 Fonctionnement
I’INSS
1.5 |Payer I’'IPR du personnel 123593 568 | Fonctionnement INSP
1.6 | Valider le plan de développement 50 000 Fonctionnement INSP
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Taux Justification de la révision
N° | Activités Montant annuel Cgtégorie de d'exécution Source de Budget révisé budgétai re et/ou
du Budget dépenses Annuelle du | Financement Observation sur le budget
budget exécuté

des ressources humaines

Sous-total

INSP

Axe stratégique V: Amélioration de la disponibilité et de la qualité des infrastructures et équipements sanitaires

Résultat V.2 : La planification de I’acquisition des équipements médicaux et non médicaux des FOSA qui respectent les normes sanitai

res est améliorée

INSP
1.1 Acguerlr des contrats de 2.000.000 Investissement
maintenance
12 Acqueérir du matériel |[1form§1t!que 120.000.000 Investissement INSP
pour le master en santé numérique.
i Investissement INSP
13 Achetgr des pieces _de _re(’:hange 48 369 429
(labo échographie, incinérateur)
) . Investissement INSP
1.4 | Acheter un groupe électrogéne 30. 000. 000
15 Acheter les réactifs et 202 085 304 Investissement INSP
consommables
Acheter les appareils de labo Investissement INSP
(titrateeur potentiométrique(1),
1.6 | coagulometre (1),centrifugeuse 55.000.000
(1), fauteuil de prélévement (2),
chaise de laboratoire (15)
17 Achetgr les equipements de labo 35.000.000 Investissement INSP
de toxicologie
1.8 | Acheter chaise de bureau 4.000.000 Investissement INSP
1.9 | Acheter chaise de paillasse 10.000.000 Investissement INSP
1.20 | Acheter les Climatiseurs 40 000 000 Investissement INSP
1.21 | Acheter les armoires métallique 12 000 000 Investissement INSP
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Taux

Justification de la révision

N° | Activités Montant annuel | Catégorie de d'exécution | Source de Budaet révisé budgétaire et/ou
du Budget dépenses Annuelle du | Financement g Observation sur le budget
budget exécuté
1.22 | Acheter les Bancs pupitres 7 000 000 Investissement INSP
Acheter le matériel didactique Investissement INSP
1.23 | pour la DSA (1 projecteur, 2 25000.000
éclans plan)
194 Acheter les fournitures matérielles 40 000 000 Investissement INSP
de bureau
1.25 | Acheter la tenue du personnel 35 000 000 Fonctionnement INSP
1.96 Acheter _Ies réactifs et matériels de 5 000 000 Investissement INSP
laboratoire pour les TP
Sous-total InS
Résultat.3. La maintenance des équipements biomédicaux et non biomédicaux est améliorée
Réhabiliter les batiments (le labo INSP
de TP physico chimie et
1.1 | microbiologie renouveler la 74.000.000 Investissement
peinture, renouveler cables fibre
optique
INSP
1.2 | Réparer les équipements 30.000.000 Investissement
Sous-total 104.000.000 INSP
Axe stratégique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

formatives durant les stages

Effectuer une descente pour Fonctionnement INSP
1.1 i . 8 000 000

prospection des terrains de stages
12 Effectuer des supervisions 12 000 000 Fonctionnement INSP

63



Taux

Justification de la révision

N° | Activités Montant annuel | Catégorie de d'exécution | Source de Budaet révisé budgétaire et/ou
du Budget dépenses Annuelle du | Financement g Observation sur le budget
budget exécuté
i Fonctionnement INSP
13 Effectuer une formgtlon des 10 000 000
encadreurs de terrain de stage
i i 2 Fonctionnement INSP
14 Organiser une journée porte 10 000 000
ouverte pour INSP
Fonctionnement INSP
15 Effectue_r une descer}te pour 8 000 000
prospection des terrains de stages
16 ngzlui[zr la formation en assurance 5 000 000 Fonctionnement INSP
Organiser un atelier de formation Fonctionnement INSP
1.7 |sur la pédagogie universitaire 5000 000
(techniques, méthodes, évaluation)
Fonctionnement INSP
18 Effectuqr une descer}te pour 8 000 000
prospection des terrains de stages
Sous-total INSP
Axe stratégique VI : Renforcement du systéme d’information sanitaire et de la recherche en santé
Résultat V1.2 : La recherche en santé est renforcée
- . INSP
11 Realllser un travail de recherche en 30 000 000 Fonctionnement
santé
Produire la revue scientifique de INSP
1.2 |santé publique et de médecine du 5 000 000 Fonctionnement
Burundi
1.3 |Assurer la formation en 150 000000 | Fonctionnement INSP
Informatique de la Santé
Produire un bulletin . INSP
1.4 $informations de I'INSP 10 000 000 Fonctionnement
Former en matiére de recherche le . INSP
1.5 personnel du MSPLS et de I'INSP 10.000.000 Fonctionnement
Sous-total INSP
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Taux

Justification de la révision

N° | Activités Montant annuel Cgtégorie de d'exécution S(_)urce de Budget révisé budgétai re et/ou
du Budget dépenses Annuelle du | Financement Observation sur le budget
budget exécuté
Résultat V1.1 : La qualité des données du SNIS est améliorée

11

Organiser un atelier de mise a jour
et de validation des données de
I’ONSP

40.000 000

Fonctionnement

INSP

Axe stratégique 11 : Renforcement de la lutte contre les maladies transmissibles et non transmissibles.

Résultat 11.7 : La capacité des services de laboratoire est améliorée

11 S,uperwser 50 Laboratoires du 10.000.000 Fonctionnement INSP
réseau
INSP
1.2 | Construire les paillasses 62.000.000 Fonctionnement
Vacciner les nouveaux employés . INSP
1.3 du LNR contre le VHB 3000 000 Fonctionnement
. N INSP
14 5§al:lzlser un audit biosécurité du 5 000 000 Fonctionnement
15 Realls:er un aud]t_du LNR par des 2000 000 Fonctionnement INSP
organismes extérieurs
Auditer le Laboratoire National de INSP
1.6 Colnt_role de la Qualite du . 2 000 000 Fonctionnement
Médicament par un organisme
externe(LNCQM)
e , INSP
17 Certification des masses étalons et 1000 000 Fonctionnement
balances
Sous-total INSP

Résultat 11.3 : La qualité des services de prévention et de prise en charge de la Tuberculose sont améliorées

11

Réaliser le controle de qualité des
lames pour Réseau TB

32000000

Fonctionnement

INSP
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Taux Justification de la révision
N° | Activités Montant annuel | Catégorie de d'exécution | Source de Budaet révisé budgétaire et/ou
du Budget dépenses Annuelle du | Financement g Observation sur le budget
budget exécuté
Résultat 11.4 : La prévention, diagnostic et la prise en charge des maladies non transmissibles est intégrée dans le paquet des services des FOSA
. o INSP
1.1 Te_:nlr I_a réunion de la revue de 10 000 000 Fonctionnement
Direction
. L. )z INSP
1 | Tenirlaréunion d’échange avec 2500000 | Fonctionnement
les cliniciens
13 Organiser une formation sur le 5 000 000 Fonctionnement INSP
QMS
Organiser une formation sur la INSP
1.4 rganiser une ) 5 000 000 Fonctionnement
Biosécurité/Bio sureté
. . . INSP
1.5 | Déployer le labo mobile 100 000 000 | Fonctionnement
Former le personnel sur les INSP
1.6 |techniques de microbiologique des 8 000 000 Fonctionnement
médicaments
Renforcer les capacités du INSP
1.7 | personnel du service de 8 000 000 Fonctionnement
toxicologie
INSP
1.8 | Détruire les périmés 15 000 000 Fonctionnement
19 Forrper le pe_rsonnel sur 1’_eth1que 5000 000 Fonctionnement INSP
et déontologie au laboratoire
Sous-total
TOTAL GENERAL 3477914 301
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VII1.2. Suivi trimestriel du budget et des finances

Montant Taux Justification de la révision
N° | Activités S T Catégorie de d'exécution | Source de Budaet révisé budgétaire et/ou
dépenses Trimestriel | Financement g Observation sur le budget
Budget BEENY
du budget exécutée

Objectif Général : AMELIORER LES PERFORMANCES DU SYSTEME NATIONAL DE SANTE ET DU SYSTEME COMMUNAUTAIRE

Axe stratégique I11: Renforcement de la Gouvernance et du leadership dans le secteur de la santé

Résultat VIII.2 : La coordination de la planification et le Suivi-Evaluation a I’INSP sont renforcés

11 Asgur e,r la CCJ’ordmatlon des 1200000 Fonctionnement INSP
activités de 1’Institut
1.2 |Réaliser de 2 fetes nationales 3702600 Fonctionnement INSP
Réviser le manuel des procédures . INSP
1.3 de 'INSP 7.000.000 | Fonctionnement
Elaborer le plan de passation des INSP
14 ) P P 1.500.000 | Fonctionnement
marchés publics (PPM
INSP
1.5 | Réviser le statut du personnel 5.000.000 Fonctionnement
Tenir des réunions d’évaluation INSP
1.6 | mensuelles, trimestrielles, 750000 Fonctionnement
semestrielles et Annuelles
Sous-total INSP
Sous-totall 7000000 INSP
Axe stratégique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé
Résultat 111.2 : La gestion des ressources humaines est améliorée
11 Recruter et payer le salaire du 415830121 Fonctionnement INSP
personnel
19 Payer la cotisation du personnel a 13364406 Fonctionnement INSP

la MFP
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Taux

Justification de la révision

Montant o o o
o s . . Categorie de d'exécution | Source de .. . | budgétaire et/ou
A PGS t”r%ej;”:tl A dépenses Trimestriel | Financement SRl e Observation sur le budget
g du budget exécuté
. : INSP

13 fi‘i’gs'a cotisation du personnel a 22292463 | Fonctionnement
1.4 | Payer I'IPR du personnel 30898392 Fonctionnement INSP
15 Valider le plan de de_veloppement 50000 Fonctionnement INSP

des ressources humaines

Sous-total INSP

Axe stratégique V: Amélioration de la disponibilité et de la qualité des infrastructures et équipements sanitaires

Résultat V.2 : La planification de ’acquisition des équipements médicaux et non médicaux des FOSA qui respectent les normes sanitaires est améliorée

i Investissement INSP
11 Achetgr des pieces _de _reghange 48 369 429
(labo échographie, incinérateur)
Investissement INSP
1.2 | Acheter un groupe électrogéne 389800
13 Acheter les réactifs et 50521326 Investissement INSP
consommables
Acheter les appareils de labo
(titrateeur potentiométrique (1),
1.4 | coagulométre (1), centrifugeuse 0 Investissement INSP
(1), fauteuil de prélévement (2),
chaise de laboratoire (15)
. Investissement INSP
1.5 | Acheter chaise de bureau 4.000.000
1.6 | Acheter chaise de paillasse 10.000.000 Investissement INSP
1.7 | Acheter les Climatiseurs 389800 Investissement INSP
1.8 | Acheter les armoires métallique 3.000 000 Investissement INSP
Acheter le matériel didactique pour Investissement INSP
1.9 |la DSA (1 projecteur, 2 éclans plan | 15.000.000

68




Taux

Justification de la révision

Montant S P e
o s . . Categorie de d'exécution | Source de .- . | budgétaire et/ou
A PGS tr'rgejé”:tl A dépenses Trimestriel | Financement SRl e Observation sur le budget
g du budget exécuté
110 Acheter les fournitures matérielles 10 000 000 Investissement INSP
de bureau
111 Acheter _Ies réactifs et matériels de 1250. 000 Investissement INSP
laboratoire pour les TP
Sous-total b=
Résultat.3. La maintenance des équipements biomédicaux et non biomédicaux est améliorée
Réhabiliter les batiments (le labo INSP
de TP physico chimie et
1.1 | microbiologie renouveler la 18.500.00.000 Investissement
peinture, renouveler cables fibre
optique
INSP
1.2 | Réparer les équipements 7500.000 Investissement
Sous-total
Axe stratégique 111 : Amélioration de la production et de la gestion du personnel de santé

11 Effectu_er des supervisions 6.000 000 Fonctionnement INSP

formatives durant les stages

i i : Fonctionnement INSP

19 Organiser une journée porte 10 000 000

ouverte pour INSP

Organiser un atelier de formation Fonctionnement INSP
1.3 |sur la pédagogie universitaire 5 000 000

(techniques, méthodes, évaluation)

Sous-total INSP
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Axe stratégique VI : Renforcement du systéme d’information sanitaire et de la recherche en santé

Résultat V1.2 : La recherche en santé est renforcée

Réaliser un travail de recherche en . INSP
1.1 . 10 000 000 Fonctionnement
santé
Produire la revue scientifique de INSP
1.2 |santé publique et de médecine du 5000 000 Fonctionnement
Burundi
Sous-total
Résultat V1.1 : La qualité des données du SNIS est améliorée
Organiser un atelier de mise a jour INSP
1.1 |et de validation des données de 10.000 000 Fonctionnement
I’ONSP

Axe stratégique Il : Renforcement de la lutte contre les maladies transmissibles et non transmissibles.

Résultat 11.7 : La capacité des services de laboratoire est améliorée

1.1 S’uperwser 50 Laboratoires du 10.000.000 Fonctionnement INSP
réseau
INSP
1.2 | Construire les paillasses 389.000 Fonctionnement
Sous-total INSP

Résultat 11.4 : La prévention, diagnostic et la

prise en charge des maladies non transmissibles est intégrée

dans le paquet des services des FOSA

Vacciner les nouveaux employés

INSP

1.1 du LNR contre I’Hépatite B 3000000 Fonctionnement
19 Organiser une formation sur le 5 000 000 Fonctionnement INSP

QMS

Organiser une formation sur la INSP
1.3 9 D . 5 000 000 Fonctionnement

Biosécurité/Bio sureté

, . . INSP

1.4 | Déployer le labo mobile 40 000 000 Fonctionnement
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Renforcer les capacités du INSP
15 personnel du service de toxicologie 1000 000 Fonctionnement
1.6 | Détruire les périmés 7500000 |Fonctionnement INSP
Sous-total
TOTAL GENERAL 726497337
IX. ACTIVITES DU PAA CONSOLIDE DU MSPLS 2023-2024
Nom de Obiectif Résultats Indicateurs Zone .
N° I’Unité de Priil cipal Activité planifiée | Mesurables Objectivement Budget d'action Echéance Observation
Prestation P Attendus Vérifiables Source de
financement
Mettre en place de | Un nouveau Un programme de
formation de niveau
Renforcer la | nouveaux programme de master en santé Si budeet
1| INSP formation programmes de formation de L : 150000000 INSP Fin juin 2024 | . £
. . . . numérique mis en ENABEL disponible
initiale formation de niveau | niveau master lace
master est mis en place p
Renfor‘cement Un centre de
du systéme Un centre de
d’information Mettre en place un recherche pour recher.che pour le USAID o Si budget
2.| INSP o centre de recherche . paludisme mis en 250.000.000 INSP Fin juin 2024 | . )
sanitaire et de . le paludisme est . disponible
pour le paludisme . place et fonctionnel
la recherche en mis en place
santé
Améliorer les | Rendre .
L Le laboratoire
performances | opérationnel le o ,
du systéme laboratoire de de controle de Nombre d'analyses INSP Rien a
3 INSP >y o .. |qualité de I’eau | effectuées 100.000.000 INSP Fin juin 2024 | .
national de contrdle de qualité . signaler
, , et des aliments
santé et du de I’eau et des o
X . est opérationnel
systeme aliments
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communautaire

Rendre fonctionnel
une unité d’analyse

L’unité
d’analyse des

des plantes plantes Nombre dianalyses | 15 550 oo | INSP INSP | Finjuin2024 |Riend
Ly médicinales et effectuées signaler
médicinales et . .
toxicologie toxicologie est
fonctionnelle
X.Liste du personnel nominatif de ’INSP et son plan de formation
X.1.Liste nominatif du personnel de ’INSP
Nom et Prénom Sexe Année Fonction Qualification Statut Diplémes
de
Recrute
ment
1 BARENDEGERE Masculin Planton Sans S/CL 6eme année
Léopord 2000
2 HABARUGIRA Masculin Planton Sans S/CL 6eme année
Gordien 2 000
3 HAKIZIMANA Pierre Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Al
2 002
4 INANDAVA Innocente | Féminin Chef d'unité Gestion S/CL Al
1999 Hospitaliére
5 KABATESI Francine Féminin Laborantin Laboratoire S/CL Al
2 002
6 KANYANA M Rose Masculin Secrétaire Gestion S/CL A2
2 000
7 MANIRAKIZA Masculin Planton Sans S/CL 6eme année
Emmanuel 2 000
8 NAHIMPEREYE Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Al
Sylvain 2002
9 NDABASHINZE Déo Masculin Planton Sans S/CL Sans
2 000
10 | NDIMWIZINGA Masculin Percepteur Comptabilité S/ICL Al
Gervais 2002
11 | NGENDAKUMANA Masculin Percepteur Sans S/ICL 8éme année
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Félix 2 000
12 | NIBARUTA Damien Masculin Planton Sans SICL 6éme année
2 000
13 | NIMPAGARITSE M Féminin Enregistreur Sans S/ICL 6éme année
Goreth 2 000
14 | NIMUBONA Epiphanie | Féminin Secrétaire Secrétariat S/CL A3
2 000
15 | NIYONZIMA Dévote Féminin Planton Sans SICL Sans
2 000
16 | NTIRURAGUMA Féminin Secrétaire Secrétariat SICL A3
Annette 2001
17 | NYANDWI Sebastien Masculin Planton Sans SICL Sans
1999
18 | NZEYIMANA Thadée | Masculin Planton Sans SICL Sans
2 000
19 | NIZIGIYIMANA Féminin Percepteur Comptabilité SICL A3
Jacquéline 2003
20 | NDIMUBANDI Féminin Gestionnaire Gestion SICL A2
Espérance 2003
21 | CISHAHAYO Juvénal Masculin Enseignant Chimie SICL DESS
2 003
22 | NSABIMANA Béatrice | Féminin Gestionnaire Gestionnaire SICL A3
2 003
23 | RUGURIKA Donathe Féminin Enseignant Environnement SICL Master
2 003
24 | NGENZEBUHORO Féminin Chef d'unité Gestionnaire SICL A2
Alice 2 003
25 | NDAYISHIMIYE Féminin Chef de service Gestionnaire SICL A2
Colette 2 003
26 | KAYABU Donathe Féminin Aide comptable Comptabilité SICL A2
2 003
27 | BIZIMANA Paul Masculin Chef de service Formation Santé Publique S/ICL Doctorat
2 003 Continue
28 | NZEYIMANA Nicole Féminin Chef d'unité Gestionnaire S/ICL A2
2003
29 | KAMARIZA Clotilde Féminin Percepteur Gestionnaire S/ICL A3
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2003

30 | NIKOBAMYE Féminin Laborantin Laboratoire S/CL Al
Jacqueline 2003
31 | NUIMBERE Aline Féminin Laborantin Laboratoire S/CL Al
2 003
32 | BARANDAGIYE Féminin Secrétaire Secrétariat S/CL Al
Béatrice 2 003
33 | NKURUNZIZA Albert | Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Al
2 003
34 | SINGIRANKABO Féminin Percepteur Gestionnaire SICL A3
Viane 2003
35 | NSANZUGWIMO Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Al
Henri 2003
36 | HAJAYANDI Oscar Masculin Chef de département Laboratoire SICL Al
2 003
37 | NZEYIMANA Gérard Masculin Planton Sans S/CL 6eme année
2004
38 | HAVYARIMANA Masculin Planton Sans S/CL 6eme année
Prosper 2 004
39 | NDAYISENGA Féminin Secrétaire Secrétariat S/CL A2
Languide 2 004
40 | NDAYISENGA Féminin Caissiere Gestionnaire S/CL A2
Jacquéline 2 004
41 | MISIGARO Eliane Féminin Secrétaire Secrétariat S/CL A2
2004
42 | BIKORIMANA J Masculin Enregistreur Sans SICL 8éme année
Claude 2 004
43 | GAKWAVU P Claver Masculin Planton Sans S/CL 6eme année
2 004
44 | NIYONZIMA Anitha Féminin Enregistreur Sans SICL 8éme année
2 004
45 | NDIKUMANA Masculin Planton Sans S/CL Sans
Bonaventure 2004
46 | MFATUKOBIRI | Masculin Planton Sans S/CL 6eme année
Evariste 2004
47 | NTANGIBINGURA Féminin Planton Sans S/CL 8éme année
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Francine 2 004
48 | MANIKUNDA Féminin Planton Sans S/ICL 6éme année
Michelline 2 004
49 | KABURA Alexis Masculin Conseiller Juridique Juriste SICL Licence
2 005
50 | HABONIMANA Albert | Masculin Plombier Plombier SICL A3
2 005
51 | NTAHOMVUKIYE Masculin Informaticien Informatique S/ICL Al
Gérard 2 005
52 | KOTORI Révocate Féminin Bibliothécaire Pédagogie S/ICL LP
2 005
53 | NAHIMANA Janne Féminin Enseignant Sage femme S/ICL Licence
Marie 2 006
54 | NIYOKINDI Fezza Féminin Enregistreur Sans S/ICL 10éme
Henriette 2 006
55 | NTAHOKAJA Gilbert Masculin Chef de service comptabilité Comptabilité SICL Licence
2 006
56 | HAKIZIMANA Masculin Secretaire Secreétariat S/ICL Al
Arthémon 2 007
57 | NDAYEGAMIYE Masculin Laborantin Laboratoire S/ICL Al
Patrick 2 006
58 | NIYIBIGIRA J Baptiste | Masculin Manager Qualité Laboratoire SICL Al
2 006
59 | BAVAKURE Juvénal Masculin Laborantin Laboratoire S/ICL Al
2 006
60 | KABUSONI Espérance | Féminin Chef de département de Science Enseignant SICL Masterer Santé
2 007 Paraclinique publigue
61 | NDAYIKEZA Goreth Féminin Chef de service contréle de la Enseignant SICL Master en Chimie
2 007 qualité de I'eau et des aliments
62 | NSABIMBONA Gilbert | Masculin Gestionnaire des données des Staticien S/ICL Al
2 007 étudiants
63 | GAHUNGU Patrice Masculin Chef de département de contréle de | Chimiste S/ICL Licence
2 007 qualité
64 | NDIHOKUBWAYO Féminin 2007 Chef de service de Contrdle de la Chimiste S/ICL DESS
Godeberthe 2 007 qualité des médicaments
65 | KANYANGE Alice Féminin Planton Sans S/ICL Sans
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2007

66 | NYANDWI Spéciose Féminin Planton Sans S/ICL 6éme année
2 007
67 | NDAYIKEZA Yvone Féminin Chef de service adjoint formation Psychologue SICL Licence
2 007 continue
68 | KEZAKARAYAGWA | Masculin Chef d'unité Laboratoire mobile Laboratoire S/CL Al
Eric 2 007
69 | NSANZINCUTI Yvone | Féminin Laborantin Laboratoire S/CL Al
2 007
70 | KABURA Dieudonné Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Al
2 008
71 | NDUWAYEZU Masculin Chauffeur Chauffeur S/CL 6eme année
Dieudonné 2 008
72 | NSABIMANA Pascal Masculin Chauffeur Chauffeur S/CL 6eme année
2 008
73 | DONDOGORI Boniface | Masculin Pharmacien Enseignant SICL Licence
2 008
74 | NIYONGABO Désiré Masculin Maintencier Ir Electricien SICL Ir Eletromécanique
2 008
75 | BANZUBAZE Masculin Chimiste Enseignant SICL PhD
Emmanuel 2 008
76 | NIYONKURU Gloriose | Féminin Planton Sans S/CL Sans
2 008
77 | NTAHOMVUKIYE Masculin Planton Sans S/CL Sans
Sylvére 2008
78 | NJEKWIZERA Firmin Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Al
2 009
79 | SINDARUBAZA Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Al
Gabriel 2 009
80 | HATUNGIMANA Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Al
Déogratias 2 009
81 | KEZUMUTIMA Peace | Féminin Chimiste Laboratoire S/CL Licence
2 009
82 | KARAGIYE Vital Masculin Chef de service biblithéque Bibliothécaire S/ICL Al
2 003
83 | MUNEZERO Alice Féminin Bibliothécaire Bibliothécaire S/CL Al
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2 006

84 | BIGIRINDAVYI Masculin Chimiste Laboratoire S/CL Licence
Rénovat 2 009
85 | GATOGATO Gaspard Masculin Chimiste Laboratoire SICL Licence
2 009
86 | MBONEYE Anselme Masculin Chef de filliere pharmacie Enseignant SICL Master
2 009
87 | NIMUBONA Rémy Masculin Enseignant- Chercheur Sociologue S/ICL Master en Sociologie
2010
88 | NDARUBAYEMWO Féminin Secrétaire Secrétariat S/CL Al
Clémentine 2010
89 | KIDASHARIRA Masculin Jardinier Sans S/CL 6eme année
Méthode 2010
90 | IRAKOZE Alphonsine | Féminin Planton Sans S/ICL 6éme année
2010
91 | MBAZUMUTIMA Eric | Masculin Jardinier Sans S/CL Sans
2 010
92 | NDIKIMINWE Eric Masculin Planton Sans S/CL Sans
2 010
93 | HAVYARIMANA Masculin Planton Sans S/CL Sans
Alexis 2011
94 | NKENGURUTSE Masculin Chef de filliére radiologie Enseignant SICL Master en Radiologie
Innocent 2011
95 | KIBINAKANWA Jean Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Al
Désiré 2011
96 | NDUWAYEZU Liévin Masculin Planton Sans S/CL 6eme année
2011
97 | NIYONGABO Jonas Masculin Planton Sans S/CL Sans
2 013
98 | AKUMWAMI Steeve Masculin Enseignant Anéstésiste SICL Master en Anéstesie
2013
99 | NIYONZIMA Féminin Planton Planton S/CL Sans
Meédiatrice 2013
100 | NDIHOKUBWAYO Masculin Chargé de la soudure Soudeur S/ICL A4 Professionnel
Marcel 2015
101 | NIYONGABO Oscar Masculin Planton Sans S/CL 6eme année
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2015

102 | BIGIRINDAVY!I Livin | Masculin Chef de service de gestion des Juriste SICL DESS
2 015 ressources humaines
103 | NDUWAYEZU Féminin Chargé d'appui au service de Sans SICL 10éme
Béatrice 2016 gestion des ressources humaines
104 | NSHIMIRIMANA Masculin Enseignant Enseignant S/ICL Médecine Génerale
Bosco 2017
105 | MUNEZERO Florence | Féminin Chef de département de Santé Santé Publique SICL Master en Santé
2017 Publique Publiue
106 | NIZIGIYIMANA Masculin Directeur de la Recherche Santé Publique Décret Master en Santé
Dionis 2017 Publique
107 | NTAKARUTIMANA Féminin Platon Sans S/CL 10éme
Marie Chantal 2017
108 | NIMPAGARITSE Masculin Chef de service de la vulgalisation | Santé Publique S/ICL PhD
Manassé 2017 des résultats de la rechecrche
109 | MVUYEKURE Masculin Secretaire Bibliothécaire S/ICL Al
Floribert 2017
110 | NIBIGIRA Ferdinand Masculin Planton Sans S/ICL 9éme
2018
111 | NDAYISHIMIYE Masculin Chargé d'appui a l'unité Sans SICL 10eme
Ezéchiel 2018 reccouvrement
112 | IGIRANEZA Claudine | Féminin Planton Sans S/ICL 6éme année
2018
113 | DUSABE Gyslaine Féminin Chargé d'appui au service Sans SICL 10eme
2018 approvisionnement
114 | NYANDW!I Joseph Masculin Directeur Général Néphrologue Décret Spécialiste
2018
115 | VYAMUNGU Antoine | Masculin Directeur des Services Santé Publique Décret Master en Médecie
Marie 2018 Académiques Sociale
116 | NDAYISENGA Jeanine | Féminin Enseignant Pédiatre SICL Master Médecine in
2 020 paeditrcs
117 | NIHIMBAZWE César Masculin Chef de filliére Kinésithérapie et Kinésithérapeute | S/CL Master en
2021 réadaption Réadaptation Médical
118 | NIBOGORA Philoméne | Féminin Planton Sans S/ICL 10éme
2021
119 | NZOYIKORERA Masculin Chef d'unité de séquencage Biologie S/ICL PhD
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Néhémie 2022 moléculaire
120 | NI'YONZIMA Jean Masculin Chef de service des étudiants Santé Publique SICL Master
Berchmans 2022
121 | NIHORIMBERE Jean Masculin Laborantin Laboratoire S/CL Baccalauréat
Claude 2022
122 | VYUKUSENGE Masculin Chargé d'appui au service des Sans SICL 10éme
Audifax 2022 étudiats
123 | CIZA Bonaventure Masculin Planton Sans SICL 6éme année
2022
124 | HARIMENSHI Déo Masculin Enseigant Santé Publique S/ICL PhD
2022
125 | NDORERAHO Adolphe | Masculin Enseignant Epidémiologiste | S/CL Master
2022
126 | NDUWIMANA Cassien | Masculin Chef de flliére Laboratoire Virologie SICL Master
2022
127 | IHORIMBERE Masculin Enseigant Microbiologie SICL Master
Théogene 2022 Médical
128 | NIBOGORA Célestin Masculin Enseigant Epidémiologie SICL Master
2022
129 | NDIHOKUBWAYO Masculin Enseignant Microbiologie SICL Master
Armstrong 2022 Médical
130 | BIZUMUREMYI Féminin Chef de filliére Santé Mantale Enseignant SICL Master
Colombe 2022
131 | CIZA Roger Masculin Enseignant Santé Publique SICL Master
2022
132 | MAPINDUZI Jean Masculin Enseignant Kinésithérapeute | S/CL Master
2022
133 | JIMBERE Jimmy Masculin Chef de service informatique informaticien SICL Master
Fabrice 2022 adjoint
134 | NZOYIHAYA Désiré Masculin Enseignant Informaticien SICL Master
2022
135 | BIZIMANA Edison Masculin Chef de filliére Soins Infirmiers Enseignant S/ICL Master
2022
136 | NIYONZIMA Révocate | Féminin Chef de département de contrble de | Enseigant S/ICL Master
2022 I'environnement
137 | IZEERE Gloria Alixe Féminin Enseignant Radiologue S/ICL Master
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2022

138 | NDUWIMANA Ines Féminin Enseignant Chururgien S/CL Master
Roselyne 2022
139 | NZIGAMISONI Féminin Chef de Service des enseignants et | Anglophone SICL Licence
Ménedore 2022 des enseignements
140 | NIYOMWUNGERE Masculin Chef d'unité de gestion des données | Bio-informatique | S/CL Master
Denis 2022 du laboratoire
141 | BIRIKUMANA Noella | Féminin Chef de service adjoint au service Comptable SICL Baccalauréat
2022 de la comptabilité
142 | NDUWIMANA Masculin Enseignant Kinésithérapeute | S/CL PhD
Ildephonse 2022
143 | BIZIMANA Masculin Enseignant Anéstésiste S/ICL Master
PRUDENCE 2022
144 | NSABIMANA Masculin Laborantin Pharmacie SICL Baccalauréat
Dieudonné 2022
145 | NIYONSABA Olivier Masculin Enseignant Médecin SICL Généraliste
2022
146 | BAYUMVIRE Féminin Enseignant Médecin SICL Généraliste
Claudette 2022
147 | KAZOBAVAMWO Masculin Enseignant Médecin SICL Généraliste
Merlin 2022
148 | NDAYISHIMIYE Masculin Chef de département des Sciences Radiologue SICL Spécialiste
Vianney 2022 Cliniques
149 | NIHORIMBERE Féminin Enseignant Sage Femme SICL Master
Cécile 2022
150 | KWIZERA Steve Masculin Enseignant Nutritioniste SICL Master
2022
151 | NDAYIKUNDA Alain | Masculin Enseignant Santé Publique SICL Master
2022
152 | HATUNGIMANA Masculin Chargé du suivi - Evaluation Santé Publique SICL Licence
Léonidas 2022
153 | ITEKA Liesse Féminin Enseignant Santé Publique S/ICL Master
2022
154 | NDAYEGAMIYE Eric | Masculin Directeur Admiistratif, Financier et | Gestion Décret Al
2023 du Patrimoine Hospitaliere
155 | UWINEZA Marie - Féminin Directeur de Laboratoire National Médecin Décret Généraliste
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Noelle 2023 de Référence
156 | NTAHORWITAHA Masculin Controleur interne Controleur S/CL Baccalauréat
Mathias 2023
157 | NIYONGENDAKO Féminin Chergé de la gestion du stock Gestionnaire S/CL Baccalauréat
Médiatrice 2023
158 | NDAYISABA Jean Paul | Masculin Chargé de I'entretien des batiments | Ir en batiment S/CL Baccalauréat
2023
159 | DUSABE Marie - Féminin Chargé du recouvrement Comptable S/ICL Baccalauréat
Noella 2023
160 | BARASHINGWA Masculin Enseignant Pharmacien S/ICL Master
Eloge 2023
161 | NDAYARINZE Jean Masculin Enseignant Enseignant S/ICL Master
Bosco 2023
162 | NDAYIRAGIJE Masculin Technicien dentaire Dentiste S/CL Baccalauréat
Majoric - Chadrack 2023
163 | NTWARI Fabrice Masculin Technicien dentaire Dentiste S/CL Baccalauréat
2023
164 | NDUWAYO Elvis Masculin Platon Sans S/CL 9eme
2023
165 | UWIMANA Martin Masculin Radiologue Radiologie SICL Baccalaureat
2023
166 | NIYOMWUNGERE Féminin Laborantin Laboratoire S/FP Baccalauréat
Diane 2023
167 | NSENGIYUMVA Masculin Laborantin Laboratoire S/FP Baccalauréat
Germain 2023
168 | KANEZA Clairia Féminin Laborantin Laboratoire S/FP Baccalauréat
2023
169 | NIYIBIZI Dieudonné Masculin Laborantin Laboratoire S/FP Baccalauréat
2023
170 | NDAYISENGA Jean Masculin Laborantin Laboratoire S/FP Baccalauréat
Claude 2023
171 | NIYUKURI Nazarius Masculin Laborantin Laboratoire S/FP Baccalauréat
2023
172 | NDAYIHAYA Féminin Laborantin Laboratoire S/FP Baccalauréat
Révocate 2023
173 | RUKUNDO Gentillesse | Féminin Laborantin Laboratoire S/FP Baccalauréat
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2023
174 | KADENDE Ninette Féminin Laborantin Laboratoire S/IFP Baccalauréat
2023
175 | NSENGIGUMVA Féminin Laborantin Laboratoire S/IFP A2
Francine 2023
176 | NZEYIMANA Philippe | Feminin | 2 023 Laborantin Laboratoire S/FP A2
177 | NDIKUMANA Pasteur | Masculin | 2 023 Laborantin Laboratoire S/FP Baccalauréat

X.2. Plan de formation 2023-2024

formés

N° | Sujet de Formation Direction Période de Formation | Nom et Prénom de I’employé
/Services/unités
demandés
1 Excel avancée DAFP Premier trimestre — NDAYEGAMIYE Eric
DLNR 2023/2023 — BIGIRINDAVY!I Livin
DSA —  NTAHOKAJA Gilbert
— HATUNGIMANA Léonidas
— NDAYISHIMIYE Collette
— BIRIKUMANA Nocélla
— DUSABE Marie Noélla
— NGENZEBUHORO Alice
— NTAHORWITHA Mathias
— NIYIBIGIRA Jean Baptiste
— HAJAYADI Oscar
2 Code des marchés | Membre de la cellule | Premier trimestre - NDAYISHIIYE Vianney
publics des marchés publics non | 2023/2023 - NZOYIHAYA Désiré

- NDAYISHIMIYE Colette

- JIMBERE Jimmy Fabrice

- NIHORIMBERE Cécile

- KWIZERA Steeve

- NKENGURUTSE Innocent
- NGENZEBUHORO Alice
- MISIGARO Eliane

- DUSABE Gyslaine
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NO

Sujet de Formation

Direction
/Services/unités
demandés

Période de Formation

Nom et Prénom de I’employé

- NIHORIMBERE Jean Claude
- BIRIKUMANA Noélla

- TWARI Fabrice

- NZIGAMISONI Ménedore

- NTAHORWITAHA Mathias
-  HATUNGIMANA Léonidas
-  NDAYISABA Jean Paul

Kiswahili

Toutes les directions

Janvier 2024

- Tous les secrétaires

- Tous les personnels d’accueil

- Tous les personnels de la perception

- Tous les personnels d’enregistrements

Techniques
d’encadrement et
d’évaluation des
stagiaires

DSA

Octobre 2023

— 10 personnels de ’'HPRC

— 10 personnels de "HMK

— 10 personnels de CHUK

— 5 personnels de CPLR

— 2 personnels de la CNRKR

— 1 personnel de St Kizito

— 1 personnel du centre Akamuri
— 1 personnel du CMC Buyenzi

— 3 personnels du CMC de ’'HMK
— 3 personnels du CMC de CHUK
— 3 personnels du centre ABUBEF
— 3 personnels de I'INSP (Laboratoire)

Pédagogie universitaire
(Techniques, méthodes
et évaluation

DSA

Novembre 2023

- Mr Eloge BARASHINGWA

- Mr Jean Bosco NDAYARINZE

- Dr Liesse ITEKA

- Dr lldefonse NDUWIMANA

- Dr Alain NDAYIKUNDA

- Dr Vianney NDAYISHIMIYE

- Dr Inés Roselyne NDUWIMANA
- Mme Cécile NIHORIMBERE

- Dr Néhémie NZOYIKORERA
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N° | Sujet de Formation Direction Période de Formation | Nom et Prénom de I’employé
/Services/unités
demandés
- Mr Edison BIZIMANA
- Mme Colombe BIZUMUREMYI
- Mme Date RUGURIKA
- Mme Jeanne Marie NAHIMANA
- Mr Innocent NKENGURUTSE
- Mr Cassien NDUWIMANA
- Mr Théogene NIHORIMBERE
- Mr Celestin NIBOGORA
5 Assurance qualité DSA Février 2024 Tous les enseignants a temps plein de I'INSP
6 QMS LNR Novembre 2023 — Dr UWINEZA Marie Noélle

— KADENDE Ninette

— NDIKUMANA Pasteur

— NIYUKURI Nazarius

— NZEYIMANA Philippe

— NIYIBIZI Dieudonné

— KANEZA Clairia

— RUKUNDO Gentillesse

— NSENGIYUMVA Germain
— NDAYIHAYA Révocate

— NDAYISENGA Jean Claude
—  NIYOMWUNGERE Diane
— NSENGIYUMVA Francine
— NIYONGENDAKO Médiatrice
— Gervais NDIMWIZINGA

—  BIRIKUMANA Noélla

—  UWINEZA Marie Noélla

— NDAYISHIMIYE Ezéchiel
— NDUWAYEZU Béatrice

— DUSABE Gyslaine

— NIYIMPAGARITSE Goreth
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NO

Sujet de Formation

Direction
/Services/unités
demandés

Période de Formation

Nom et Prénom de I’employé

BIOSECURITE

LNR

Septembre 2023

— Dr UWINEZA Marie Noélle
— KADENDE Ninette

— NDIKUMANA Pasteur

— NIYUKURI Nazarius

— NZEYIMANA Philippe

— NIYIBIZI Dieudonné

— KANEZA Clairia

— RUKUNDO Gentillesse

— NSENGIYUMVA Germain
— NDAYIHAYA Révocate

— NDAYISENGA Jean Claude
— NIYOMWUNGERE Diane
— NZEYIMANA Nicole

— NDIMUBANDI Espérance
— Meédiatrice stock

— NIYIMPAGARITSE Goreth
— NZEYIMANA Anitha

— NIHORIMBERE Jean Claude
— NJEKWIZERA Firmin

Technique de
Microbiologie des
médicaments

LNR

Juin 2024

KWIZERA Steve

Ethique et déontologie
au Laboratoire

LNR

Février 2024

— NKURUNZIZA Albert

— HAJAYANDI Oscar

— NDAYEGAMIYE Patric
— NUIMBERE Aline

—  HAKIZIMANA Pierre

—  KEZUMUTIMA Peace

— NAHIMPEREYE Sylvain
—  NSANZURWIMO Henri
— KABATESI Francine
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NO

Sujet de Formation

Direction
/Services/unités
demandés

Période de Formation

Nom et Prénom de I’employé

— NIYIBIGIRA Jean Baptiste

— INANDAVA Innocente

—  NDIMWIZINGA Gervais

—  BIKORIMANA Jean Claude

— NZEYIMANA Anitha

—  GAHUNGU Patrice

— NDIHOKUBWAYO Godeberthe
— NDAYIZEYE Goreth

— NIYONZIMA Révocate

10

Formation sur
toxicologie

la

LNR

Septembre 2023

NIYONZIMA Revocate
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XI. CALENDRIERS DES REUNIONS DE 2023-2024

X1.1. Calendrier de réunions obligatoires

Type de réunion Périodicité Période prévue
Conseil de direction de Une fois par semaine Début de la semaine
Direction Administrative, Financiére et du Patrimoine Trimestrielle Variable
Direction de Recherche Trimestrielle Variable
Direction de LNR Trimestrielle Variable
Direction des Services Académiques Trimestrielle Variable
Evaluation des activités Mensuelle 1*" Mardi de chaque mois
Assemblée Général Variable Variable
Cellule de Gestion des Marchés Publics Variable variable
Fait 2 Bujumbura, Le........ fevereannn /2023

Institut National de Santé Publique
Professeur Joseph NYANDWI

Directeur Général
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